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MENSAGEM DO REITOR

Estimada comunidade académica, cientifica, administrativa e parceiros da Universidade Oscar Ribas

(UOR).

E com grande satisfacio que vos apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UOR
para o quinquénio 2024-2028, no qual se delineiam objectivos estratégicos, metas e linhas orientadoras
para a sua implementacao, ratificando o compromisso com o fortalecimento das dimensdes ensino,
investigacdo, extensio, gestao e internacionalizagdo, estruturadas para alcan¢ar um impacto positivo no

contexto angolano.

A nossa visao resume-se em ser uma instituicao de referéncia em Angola, reconhecida pela qualidade e
pelo rigor na formagao de quadros que valoriza a meritocracia e a lideranca, os principios éticos e as boas
praticas de ensino-aprendizagem, de produgao, disseminacao e divulgagao de resultados cientificos.

“Formar com rigor para fomentar a meritocracia”, constitui o lema da UOR, construido e alinhado com
os seus valores identitarios, perspectivando escalar patamares didatico-metodoldgicos e técnico-

cientificos, aceites nacional e internacionalmente.

As principais linhas de investigacao da UOR estao focadas nas Ciéncias Sociais, Engenharia e Tecnologias
como dominios cientificos, bem como na Ciéncia Aberta como area cientifica emergente.

Fortalecer o elo entre a teoria e a pratica, a inovacao e o empreendedorismo, representa um desafio crucial
do quinquénio 2024-2028, que podera ser enriquecido com a implementacao do primeiro Laboratério de
Fabrica¢ao Digital da UOR, estruturado para o desenvolvimento de competéncias transversais para a

comunidade interna e a sociedade em geral.

A cooperagiao nacional e internacional, constitui prioridade estratégica para a UOR, visando alcancar
nfveis cada vez maiores de melhoria dos indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagao de Angola,
estimulados pela assuncao de responsabilidades inerentes ao fortalecimento da Ciéncia Aberta no Sul
Global, a consolidacio do Repositério Angolano de Acesso Aberto e a criagao da Rede Angolana de
Revistas Cientificas.

Inspirados pelo pensamento de Albert Finstein “esperar por mudanca sem fazer nada para alcanga-la, é
como estar esperando um barco numa estagao de comboio” nos motiva a fortalecer a busca de sinergias

que transformem a UOR num modelo de qualidade académica no contexto universitario angolano.

Por esta razao, temos a honra e o privilégio de apelar a comunidade académica, cientifica, administrativa
e parceiros da UOR, para que na sua accio, tenham sempre em conta os objectivos estratégicos, as metas
e linhas orientadoras conducentes a adequada implementagdo deste PDI 2024-2028, porque unidos
construitemos uma UOR forte e focada na adopcio de elevados padroes de qualidade nacional e
internacionalmente aceites.

Muito obrigado,

Eurico Wongo Gungula.
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PEC - Plano Estratégico dos Cursos

Ph.D - Philosophy Doctor

PPC - Projecto Pedagogico dos Cursos

PPI - Projecto Pedagdgico Institucional

ProR-EaD - Proé-Reitoria para o Ensino a Distancia e Semi-presencial

Redalyc - Sistema de Informacio Cientifica (Rede de Revistas Cientificas da América Latina e Caribe,

Espanha e Portugal)

Sec. Acad. G. — Secretaria Académica Geral
Sec. P. — Secretaria Pedagdgica
Sec. PG. — Secretaria de Pos-Graduagio

SG - Secretario-Geral

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,

Artes e Matematica)

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas)

TFC - Trabalhos de Fim de Curso

TS- Tribunal Simulado

UA - Uniao Africana

UE - Uniao Europeia

UNESCO - Organiza¢ao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
UO - Unidades Organicas

UOR - Universidade Oscar Ribas

VR-AA - Vice-Reitoria para os Assuntos Académicos

VR-ACP - Vice-Reitoria para os Assuntos Cientificos e Pés-graduagao
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1. APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem como objectivo estabelecer as diretrizes
estratégicas e operacionais que orientardo a Universidade Oscar Ribas (UOR) durante o quinquénio 2024-
2028 e representa uma ferramenta essencial para a gestio integrada da UOR, fornecendo orientagdes
claras e estruturadas para o alcance dos objectivos educacionais, cientificos, tecnolégicos, culturais e

sociais.

A elaboracao do presente PDI - 2024-2028 foi alicercada em factores tais como: a necessidade de alinhar
a UOR aos pressupostos legais que regem o Subsistema de Ensino Superior em Angola, adequagao ao
Plano Nacional de Desenvolvimento do Capital Humano 2023-2037 (ACH 2023-2027), ao Plano de
Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027); a Estratégia de Longo Prazo para Angola 2050; as
mudangas sociais e tecnologicas, a prestacdo de contas a comunidade, bem como a formagio de
profissionais conscientes e comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico sustentavel de
Angola, em consonancia com a visao da Entidade Promotora e fundamentada pela consulta e participagao

activa da comunidade académica e de parceiros estratégicos.

Entre os objectivos essenciais deste PDI 2024-2028, destacam-se:

e Desenvolver e implementar estratégias para formar profissionais altamente qualificados e
comprometidos com a solu¢ao de problemas socioeconémicos sustentaveis de Angola;

e Promover a investigacio, a inovagao ¢ a extensao, através da producao cientifica regular, visando
contribuir para o desenvolvimento do pafs e elevar a visibilidade nacional e internacional da UOR;

e Viabilizar a implementacao adequada das estratégias de ensino, investigag¢ao, extensao, gestio e
internacionalizacdo que expressem a eficiéncia e eficacia para elevar os indicadores de ciéncia,
tecnologia e inovacao de Angola.

e Dinamizar as iniciativas de fortalecimento da Ciéncia Aberta como bem publico glocal, gizadas
pela UNESCO, pela Uniao Africana (UA), pela Uniao Europeia (UE) e pelo Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MESCTI).

Este PDI - 2024-2028 surge num contexto de mudancas significativas no ambiente socioeconémico de
Angola, onde os processos de investigacdo cientifica e de inovagao sio cada vez mais dinamicos e
fundamentais para acelerar o desenvolvimento do capital humano e a diversificagdo da economia

nacional.
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Neste contexto, a UOR reafirma o seu compromisso com a qualidade formativa e o desenvolvimento
integral de seus estudantes, contribuindo de maneira significativa para o progresso cientifico, tecnolégico,

econémico, cultural e social de Angola.

Espera-se com a implementagao eficaz das acgbes propostas neste PDI - 2024-2028, alcancar os

objectivos estratégicos e as metas delineadas para aprimorar os processos substantivos da UOR.
O presente PDI 2024-2028 ¢ estruturado da seguinte forma:

e Ferramentas de gestao utilizadas para a elaboragio do PDI 2024-2028;

e Resultados do PDI 2020-2023;

e DPerfil institucional;

e Objectivos estratégicos e metas;

e Operacionalizagao dos objectivos estratégicos por dimensdes (ensino, investigacao, extensao e
gestdo, com as actividades e responsaveis);

o Infraestrutura;

e Aspectos financeiros e orcamentarios;

e Plano de gestao de riscos;

e Conclusao.
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2. FERRAMENTAS DE GESTAO UTILIZADAS PARA A ELABORACAO DO PDI 2024-
2028

Para a elaboracao do PDI 2024-2028, foram utilizadas a analise SWOT e a construcao de cenarios como

ferramentas de diagnostico.

2.1  Analise SWOT da UOR

Dada a necessidade de identificar com precisio os pontos fortes, pontos fracos, as oportunidades e

ameagas derivadas do contexto socioeconémico de Angola, articulando com a missao, visao e os valores

da UOR, utiliza-se a analise SWOT como ferramenta de diagnostico, Tabela 1.
Tabela 1 - Analise SWOT da UOR

Forgas Fraquezas
Reputagio académica reconhecida em Angola. Dependéncia de financiamento privado cuja  fonte
Localizagao geografica. fundamental ¢é a receita de propinas.
Infraestrutura fisica, incluindo a biblioteca, os laboratorios e | Processos administrativos burocraticos, impactando
as salas de aula. negativamente a experiéncia dos estudantes.
Docentes comprometidos com a qualidade dos processos | Insuficiéncias de publicagdes cientificas em nome da
substantivos. UOR.

Colaboragdes com instituicbes nacionais, internacionais e | Insuficiéncias na elabora¢io de projectos de investigacdo
transnacionais de Ensino Supetior, Ciéncia, Tecnologia ¢ | cientifica com financiamento.

Inovagao. Debilidades no sistema de comunicag¢io interna.
Quadro de pessoal maioritariamente jovens comprometidos | Desajustamento nos manuais de procedimentos.
com os ideais da UOR. Insuficiente prepara¢do focada na identificagio de

Existéncia de iniciativas de empreendedorismo de base | parcerias que viabilizem a realizacio de Estdgio Curricular.
tecnoldgica e inovagdo no contexto universitario angolano. | Insuficiéncias de planos de formagao e capacitagdo.
Ponto focal da UNESCO para a Ciéncia Aberta em Angola. | Propostas salariais desajustadas ao contexto social.

Oportunidades Ameagas

Interesse geopolitico existente a nivel internacional em | Aumento da concorréncia de outras IES publicas e
relacdo a Angola. privadas no pafs.

Investimento no EaD e em cursos online. Flutuagdes econdémicas podem afectar a demanda pelo ES
Ampliagio de parcerias internacionais focadas em | Alteragdes nas politicas governamentais podem impactar
programas de intercambio e investigagao cientifica. o financiamento e a regulamentac¢do do ES
Implementacdo de programas de extensdo para aumentar o | Migracio de estudantes, docentes, investigadores
impacto social da UOR. cientificos e Pessoal técnico-administrativo em busca de

Abertura de novas fontes de financiamento, incluindo bolsas | melhores oportunidades.
de investigacdo cientifica e parcerias com empresas.
Adopgao de novas tecnologias para melhorar a qualidade
dos processos substantivos.

Criacdo de novas ofertas formativas de graduagio e pos-

graduacio na modalidade de ensino a distincia e semi-

presencial.

Fonte: Equipa Técnica, 2024.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

2.2 Construgao de cenarios

A construgao de cenarios, como complemento a analise SWOT, é uma abordagem estratégica que busca
antecipar possiveis situacdes que impactem a UOR e seu ambiente, especialmente quando usada como
complemento a analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas). Ela amplia a perspectiva
da UOR, permitindo a criacio de visdes de futuro baseadas em variaveis internas e externas que podem

afectar o seu desenvolvimento multifacetado.

Ao antecipar possiveis situagoes futuras, essa técnica ajuda a identificar oportunidades e ameagas com
maior precisio, além de fortalecer as estratégias internas da UOR (conhecer adequadamente as “forcas”
e “fraquezas”). A construcao de cenarios examina as tendéncias e incertezas que poderiam influenciar o
ambiente de negodcios, promovendo, assim, uma visao mais flexivel e dinamica para o planeamento,
preparar a UOR para lidar com mudancas disruptivas, facilitando que a UOR desenvolva planos de
contingéncia e estratégias que aumentem a sua capacidade de adaptagao e inovagao, evitando assim, a

estagnacao.

Na operacionaliza¢ao da construcao de cenarios foram consideradas as dimensoes: politica, econémico-

social e legal, conforme se apresenta na Tabela 2.

Tabela 2 - Construgdo de cenarios

Macrotendéncias provaveis para os | Consequéncias para a dimensao ensino, investigacao, extensao
proximos 5 anos e gestdo

Dimensao politica

Estabilidade politica relativa Facilitara um ambiente propicio para o desenvolvimento de novos
programas e cursos, atraindo mais estudantes e aumentando a
confianga dos interessados.

Viabilizara a cooperagio e intercimbio nacional e internacional, a
obtencio de financiamentos para projectos de investigacao cientifica
e desenvolvimento.

Contribuira para a expansio de programas de extensao, fortalecendo
o impacto social da producio técnica e cientifica da UOR.
Viabilizarda a simplificacio dos processos administrativos, de

governanga, de gestdo eficiente e eficaz da UOR.

Reformas educativas Viabilizard reformas curriculares focadas em padrSes de qualidade
nacional e internacionalmente aceites.

Criara oportunidades de contextualiza¢do das linhas de investigacao
alinhadas com o PDN - 2023-2027.

Facilitara os ajustes técnicos e administrativos, de acordo com a

legislacao vigente, focados na elabora¢do de cursos de graduagio e

pos-graduagio nas modalidades presencial e semi-presencial.
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Dimensao econémico-social

Diversificacio econémica

Propiciara a estruturagdao de programas e cursos em areas STEAM.
Promovera novas oportunidades de investigacdo basica, aplicada e
experimental em sectores emergentes, atraindo financiamento e
parcerias estratégicas.

Permitira desenvolver programas de extensdo para suportar a
diversificagdo econdmica e capacitacio da comunidade.

Permitira elaborar estratégias para adaptar a oferta educativa as novas

demandas do contexto socioeconémico.

Crescimento da classe média

Elevara a demanda por IES de qualidade.
Estimulard o interesse em projectos de investigacido cientifica que

beneficie a classe média.

Desatios econémicos persistentes

Contribuird na elaboragio de estratégias de concessio de bolsas de
estudo ou financiamento.

Podera dificultar a obtencdo de financiamento sustentavel, exigindo
estratégias inovadoras para apoiar a investigacio e a extensio.
Podera limitar a accio social da UOR na prestagdo de servicos as
comunidades carenciadas.

Dimensao legal

Legislacao e implicagoes

Podera viabilizar a implementacio adequada da legislagio, de
instrumentos de monitoramento e registos das 1ES e 11&D.
Permitird respeitar estritamente as leis, protocolos e regulamentos
relacionados com a seguranga no trabalho.

Exigira do Governo e das Entidades Promotoras, investimentos em
infraestrutura, tecnologia e em programas de capacitacio do capital
humano, para assegurar a sua conformidade.

Podera implicar um incremento no or¢amento institucional, face as

exigéncias técnico-administrativas contemporaneas.

Estratégias de inclusdo e equidade

Permitira a criagdo de programas de apoio para estudantes de grupos
sub-representados, promovendo um ambiente diverso e inclusivo.
Viabilizard a implementacio de acgdes que expressem a inclusdo,
igualdade e equidade de género.

Permitira implementar estratégias internas que garantam a diversidade

e a inclusdo na gestdo de pessoas.

Fonte: Equipa Técnica, 2024.
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3. DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A ELABORACAO DO PDI 2024-2028

O PDI 2024-2028 representa um instrumento essencial de gestio integral da UOR, que se elabora de

forma contextualizada e periddica, baseando-se em pressupostos legais que garantem a aplicabilidade e

operacionalizacio das dimensoes Ensino, Investigacio, Extensdo, Gestao e Internacionalizacio, tais

como:

1. Lein.”32/20, de 12 de Agosto: Altera a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro - Lei de Bases do Sistema
de Educacio e Ensino.

2. Decreto Presidencial n.” 310/20, de 7 de Dezembro: Estabelece o Regime Juridico do Subsistema
de Ensino Superior.

3. Decreto Presidencial n.” 261/21, de 3 de Novembro: Aprova o Regime Juridico aplicivel ao
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

4. Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto: Aprova o Estatuto da Catreira Docente no
Ensino Superior.

5. Decreto Presidencial n.® 109/19, de 2 de Abril: Aprova o Estatuto da Carreira de Investigador
Cientifico.

6. Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto: Estabelece o Regime Juridico da Avaliagio e
Acreditaciao da Qualidade das Institui¢oes de Ensino Superior.

7. Decreto Executivo n.° 108/20, de 9 de Margo: Estabelece o Regulamento do Processo de Auto-
Avaliagao das Institui¢oes de Ensino Supetior.

8. Decreto Presidencial n.® 121/20, de 27 de Abril: Aprova o Regulamento de Avaliacio do
Desempenho do Docente do Subsistema de Ensino Superior.

9. Decreto Executivo n.® 109/20, de 10 de Margo: Estabelece o Regulamento do Processo de
Avaliagao Externa e Acreditacao das Instituicdes de Ensino Superior e dos respetivos cursos.

10. Decreto Executivo n.° 337/22, de 10 de Agosto: Regula os Procedimentos e Requisitos para a
Criacdo e Licenciamento de Institui¢oes de Ensino Superior e para a Criagao e Funcionamento dos
Cursos de Graduagao e Pos-graduacao.

11. Decreto Presidencial n.” 193/18, de 10 de Agosto: Normas Curriculares Gerais para os Cursos de
Graduagao do Subsistema de Ensino Supetior.

12. Decreto Presidencial n.” 450/22, de 30 de Setembro: Normas Curriculares Gerais para os Cursos
de P6s-Graduacao do Subsistema de Ensino Superior.

13. Decreto Presidencial n.® 59/20, de 3 de Margo: Regulamento das Modalidades de Ensino a
Distancia e Semi-Presencial no Subsistema de Ensino Superior.

14. Decreto Presidencial n.” 162/22, de 21 de Janeiro: Estabelece o Regulamento para as Actividades
de Controlo, Fiscalizagio e Verificagaio das Condi¢ées de Organizacio e Funcionamento das
Instituicbes de Ensino Supetior.

15. Decreto Executivo n.° 447/22, de 21 de Setembro: Aprova o Estatuto Organico da Universidade
Oscar Ribas.

16. Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027).

17. Plano Nacional de Desenvolvimento do Capital Humano (ACH 2023-2037).

18. Estratégia de Longo prazo para Angola 2050.
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4. RESULTADOS DO PDI 2020-2023

Com a implementacio do PDI 2020-2023, a UOR conseguiu marcar passos tangfveis em todos os
processos substantivos, nao obstante, existirem espacos para reflexdes criticas e autoctiticas sobre os
resultados alcangados pelas suas UO e demais areas técnico-administrativas, face aos desafios actuais e
futuros. O mesmo aportou significativas licoes focadas na gestio, no comprometimento colectivo do
Pessoal Técnico-Administrativo, docentes e investigadores cientificos que fundamenta a necessidade de

actualiza-lo para o continuo cumprimento dos objectivos e metas tragadas.

Nesse sentido, foram observadas insuficiéncias no monitoramento das actividades projectadas pelas
distintas areas técnico-administrativas, académicas e cientificas, as quais revelaram a necessidade de

elaborar estratégias para melhorar o processo de monitoramento e avaliagao na UOR, de capacitacio e

de implementa¢ao adequada do PAA, alinhado com o PDI 2020-2023.

Havendo necessidade de resumir os principais resultados e constrangimentos identificados na
implementagao do PDI 2020-2023, a abordagem foi estruturada tendo em conta as dimensoes ensino,

investigacdo, extensao e gestio essencialmente.

41 Dimensao Ensino

Como principais resultados obtidos na dimensao ensino destacam-se: a expansiao da oferta formativa
com a implementacio dos primeiros Mestrados na UOR (Mestrado em Direito Civil e em Criminologia
e Investigacdo Criminal), a actualizagao do PPI e dos PPC dos dez (10) cursos de graduagao existentes
actualmente na UOR, padronizacio dos regulamentos de TFC e dos documentos de gestio académica.
A adopg¢ao de manuais de procedimentos por areas, sistematizagao da legislacao vigente no Subsistema
de Ensino Superior, distribuida em todas as UO; melhoramento do sistema de lancamento de notas,
restruturacao do arquivo fisico da Secretaria Académica, desenvolvimento de seminarios metodologicos
de apoio ao processo de ensino-aprendizagem, aperfeicoamento do sistema de recolha e envio de dados
estatisticos ao MESCTI com a implementa¢ao do aplicativo RELIX, aperfeicoamento de visitas de
estudos a empresas, maior participa¢ao de estudantes em concursos nacionais com a obtencao de
prémios, maior integracio dos estudantes nas empresas para a realizacao de Estagios Curriculares,
aumento do numero de estudantes nos cursos de ciéncia e tecnologias, ciéncias econdmicas e

empresariais, bem como a melhoria no sistema de comunicagao entre o Governo da UOR e a AE-UOR.
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4.2 Dimensao Investigacio

Como principais resultados obtidos na dimensio investigacio destacam-se: reestruturacio do CEIC;
implementagao do CDOP; publicagao regular de todas as edigoes da Revista SAPIEANTIAE e sua
indexacao em bases de dados de prestigio internacional; aumento significativo da produgao cientifica
publicada em nome da UOR; coorganiza¢ao da primeira Cimeira Global sobre Acesso Aberto Diamante,
realizada em Toluca, Estado do México; fortalecimento dos protocolos de coopera¢io com institui¢oes
académicas e cientificas de Africa, Europa, América e Asia; aumento de profissionais com cursos de pos-
graduagao académica (Mestrado e Doutoramento) em parceria com instituigdes internacionais;
reconhecimento internacional da UOR como ponto focal da UNESCO para Ciéncia Aberta em Angola;
reconhecimento nacional para a lideranga das iniciativas de fortalecimento da Ciéncia Aberta em territorio
nacional, pelo MESCTI; maior aproximacio da UOR com as empresas e a sociedade; maior
compreensao da diferenca entre linhas de investigacio e projectos de investigacio; maior defini¢ao das
linhas de investigacio da UOR; existéncia de projectos de investigacio cientifica com financiamento
interno e externo; realizagdo de congressos, jornadas, debates, workshops, conferéncias, webinars
nacionais e internacionais; representacao da UOR em nome da UNESCO em um evento cientifico
realizado em Adis Abeba — Etidpia; criacao do Grupo de Investigadores Multidisciplinares sobre Ciéncia
Aberta; maior consciéncia da necessidade de colabora¢ao Sul-Sul e Norte-Sul; orientacdo e motivacao
por parte da Entidade Promotora para que a UOR fortaleca os processos de investigagao cientifica, de
formacdo e capacitacaio do seu quadro de pessoal docente, de investigador cientifico e de técnico-

administrativo.

4.3 Dimensao Extensao

Como principais resultados obtidos na dimensao extensao destacam-se: maior desenvolvimento de
cursos de extensao; consolidagao da iniciativa de realizacao de Cursos de Agregacao Pedagogica para
Docentes Universitarios; socializagdo dos normativos que regem as actividades de extensdao; maior
diferenciacao entre actividades de extensdao e extracurriculares; maior compreensao da necessidade de

organiza¢ao das actividades de extensao, alinhadas com o PDI 2020-2023.

4.4 Dimensao Gestao

Como principais resultados obtidos na dimensao gestio destacam-se: redimensionamento da UOR a0
Decreto Presidencial n.° 310/20 de 7 de Dezembro, resultando na estruturacio em quatro (4) UO;

consolidacao do processo de recrutamento e selec¢ao docente com normatizagao das aulas simuladas;
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reestruturacao do Gabinete de Gestdo da Qualidade; reorganizacao do Gabinete Juridico e Intercambio;
maior aproximacio aos Orgios de Soberania Nacionais e locais; sistematizacio de parcerias nacionais e
internacionais de apoio a0s processos substantivos; reestruturagio do site da UOR; implementagio da
plataforma Moodle; aperfeicoamento da estratégia de comunicacio interna, externa e de divulgagdao da
UOR; adesio as redes sociais (Facebook, Instagram, WhatsApp, Linkedin e X); aperfeicoamento do
processo de organizacio de Cerimonias de Outorgas de Diplomas; remodelagio, reestruturacao e
apetrechamento das infraestruturas para melhor acomodagio e acondicionamento dos servi¢os, com
destaque no aumento da capacidade das salas de informatica e dos laboratoérios; requalificacao da guarita
e da secretaria académica; implementagdao de um sistema de videovigilancia, criagio da sala de lancamento
de notas, implementacdo de espagos colectivos para trabalho auténomo dos estudantes; ampliacao e
fortalecimento da rede WilFi; movimentagao do CEIC para o edificio central; criagao da Sala de Tribunal
Simulado, do Centro de Incubagdo e da Secretaria de Pés-graduacio; apetrechamento das salas de
Mestrado; restruturagao e apetrechamento no quinto andar, para acomodar as quatro UO, 10 (dez) DEI

e as respectivas secretarias.

4.5 Limitagdes Identificadas na Implementagido do PDI 2020-2023

Havendo necessidade de resumir os principais constrangimentos identificados na implementagao do PDI

2020-2023, realiza-se uma abordagem holistica:

Entre os constrangimentos identificados, destaca-se o insuficiente reconhecimento pelos esforcos,
conquistas e valoriza¢do do trabalho realizado pelas distintas areas da UOR, com consequente impacto
na sua motivagao, uma vez que situacoes do género, podetiam set revertidas com dialogo aberto, visando

fortalecer o sistema de comunicacao e harmonia interna.

Igualmente, sublinha-se o insuficiente comprometimento com o desenvolvimento institucional. A
relativa resisténcia na adaptagao as novas tecnologias; insuficiente pragmatismo na materializacio das
orientagdes resultantes de competéncias descritas no Estatuto Organico da UOR e demais legislacio
vigente no Subsistema de Ensino Superior; instabilidade observada nas UO (FCT e FCSH) devido a
necessidade de abragar novos desafios por parte dos respectivos 6rgaos singulares de gestdo; atrasos no
cumprimento dos prazos na submissdo de relatérios semestrais e anuais de actividades; insuficiente
analise minuciosa por parte de determinadas areas e sectores, dos relatérios enviados para apreciagao da

Reitoria.
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Tendo em conta as limitagdes identificadas na implementa¢ao do PDI 2020-2023, o presente PDI 2024-
2028 deve prever investimentos continuos para formagao e capacitagao do pessoal docente, técnico-
administrativo e investigadores cientificos, visando melhorar a qualidade das dimensdes: ensino,

investigacdo, extensao, gestao e internacionalizagao.

Para a materializagao dos elementos expostos, torna-se necessario fortalecer as iniciativas de incentivos,
que viabilizem a participagao activa dos colaboradores na concretizagio de parcerias com institui¢oes
nacionais e internacionais focadas na mobilidade académica, cientifica e administrativa, tendo em conta
0s compromissos institucionais para a implementa¢ao pratica do Laboratério de Fabricacao Digital (Fab-
Lab/LFD), consolida¢io da Junior Empresa, programa Kubanga-Angola; fortalecimento das iniciativas
de Ciéncia Aberta em territério nacional; criagio do Repositério Institucional de Acesso Aberto a
informacao cientifica; criagao da Rede Angolana de Revistas Cientificas; aumento da oferta formativa de
graduagio e pds-graduacao; criacao de projectos de investigagao cientifica e desenvolvimento; criagao de
condi¢bes para captar financiamentos complementares de apoio a investigagdao cientifica e inovagao;
Criacio da Editora da UOR; melhorar a gestio de processos internos para a adequada recepcio das

Comissoes de Avaliacio Externa de programas e cursos, lideradas pelo INAAREES.

O PDI 2024-2028 deve ter em atencao a adopgao de boas praticas em todos os seus processos
substantivos, em consonancia com os ODS, centrando-se nao apenas nas exigéncias contemporaneas,
mas também na antecipagao e lideranca de mudancas focadas na sustentabilidade, responsabilidade social

e desenvolvimento no contexto glocal.
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5. PERFIL INSTITUCIONAL

5.1 Percurso Histérico da UOR

Aprovada pelo Decteto n.° 27/2007, de 07 de Maio, publicado no Diario da Republica n.° 55, T série A,
a UOR, foi fundada em 2007, num contexto de significativa transformacao em Angola, caracterizado por
estabilidade politica relativa e crescimento econémico notavel, num perfodo em que Angola entrava em
um processo de reconstrucao, apds o fim da guerra civil que culminou com a assinatura dos acordos de
paz a 4 de Abril de 2002, sob a lideranga do Presidente da Republica de Angola, Sua Exceléncia

Engenheiro José Eduardo dos Santos.

A UOR possui autonomia estatutaria, académica, cientifica, administrativa, financeira e disciplinar. Esta
integrada no Subsistema de Ensino Supetior angolano, sedeada na Avenida Samora Machel, s/n.°, C.P:

6978, municipio de Talatona, Luanda, com o Contribuinte Fiscal Numero 5419000067.

A Entidade Promotora da UOR é o GRUPO PITABEL, Ida, cujo objecto social é a prestacio de
servicos, incluindo o ensino a todos os niveis. A sua criagado foi impulsionada por Abel Domingos
Segunda e Anténio Pita-Grés Martins da Silva, visionarios que desejavam estabelecer uma IES, como
sinal de continuidade de uma série de iniciativas por eles materializadas, que englobam Escolas do Ensino

Primario, do I e II Ciclos do Ensino Secundario.

Em homenagem ao renomado Escritor e Etndlogo angolano, Oscar Bento Ribas, a UOR, representa um
dos multiplos reconhecimentos atribuidos ao referido nacionalista, pela sua contribui¢dio em prol do

engrandecimento da cultura e literatura angolana.

Neste sentido, torna-se relevante destacar que, de Junho de 2006 a Junho de 2007, a UOR, marcou os
seus primeiros passos, mediante uma Comissio Instaladora estruturada por trés subcomissoes,
responsaveis pela elaboracao de planos de estudo de cursos de graduagdo, que se mencionam a seguir:
a) Subcomissao de Ciéncias Sociais, Econémicas e Empresariais;
b) Subcomissao de Engenharias e Tecnologia;
¢) Subcomissao de Ciéncias Exactas.
Assim, a coordenagiao do processo de instalagdo e criagio contou com o empenho e a dedicacio dos
seguintes integrantes:

e Prof. Doutor Alberto Maba Chocolate - Coordenador;

e Prof. Doutora Maria de Fatima - Coordenadora Adjunta;
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e Prof. Doutor Nascimento José Cajinga - Coordenador da Subcomissio Ciéncias Sociais,
Econdémicas e Empresariais;

e Prof. Doutor Simio Kanda - Coordenador da Subcomissao de Engenharias e Tecnologia;

e Prof. Doutor José Miguel - Coordenador da Subcomissao Ciéncias Exactas;

e M.Sc. Manuel Alfredo Miguel - Consultor do GRUPO PITABEL, Lda;

e Lic. Eugénia Anayque P. Ferreira - Responsavel do secretariado.

No contexto de reconstrucao nacional, a UOR, representou e continua a representar um marco
significativo no refor¢o da capacidade do Subsistema de Ensino Superior, representando uma alternativa
de formagao e capacitagao de quadros necessarios para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel

de Angola.

Desde a sua criacao, a UOR tem desempenhado um papel crucial no Subsistema de Ensino Superior
angolano, comegando com um portfélio diversificado de cursos de: Direito, Gestao de Administragao e
Marketing, Psicologia, Rela¢oes Internacionais, Engenharia Informatica e Comunicagdes, Engenharia

Civil e Engenharia Electromecanica.

Na sua trajectoria, foi observando crescimento gradual a nivel de cursos de graduacao e poés-graduacio
consubstanciados em: Arquitectura e Urbanismo, Engenharia de Gestao Industrial, Contabilidade e

Financas, Mestrado em Direito Civil e Mestrado em Criminologia e Investigacao Criminal.

Actualmente, a UOR tem-se destacado em suas parcerias estratégicas focada na investigacio cientifica e
desenvolvimento, com institui¢des nacionais e internacionais, tais como: Ministério do Ensino Superior,
Cieéncia, Tecnologia e Inovacao (MESCTTI), Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), Associa¢ao de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Associacao de
Universidades Africanas (AAU), Universidade Auténoma do Estado do México (UAEM), Sistema de
Informacao Cientifica Redalyc/AmeliCA, Unido FEuropeia (UE), Agéncia Francesa para o
Desenvolvimento (AFD), TotalEnergies e o programa FULBRIGHT.

Ao longo dos ultimos 17 anos, a UOR foi liderada pelos seguintes Reitores:

e Prof. Doutor Alberto Maba Chocolate (2007-2012).
e Prof. Doutor Francisco Peixoto Alves (2013-2014).
e M.Sc. Adélia Maria Pires da Conceicao de Carvalho (2014-2016).

e Prof. Doutor Eurico Wongo Gungula (2016 até a presente data).
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O Prof. Doutor Eurico Wongo Gungula foi nomeado Reitor da UOR aos 27 de Julho de 2016 e

designado como ponto focal da UNESCO para a Ciéncia Aberta em Angola, aos 12 de Agosto de 2024.

No entanto, torna-se relevante destacar que durante a sucessao de 6rgaos singulares de gestio, houve a

necessidade de constituicio de trés (3) Comissdes de Gestio focadas no asseguramento integral da UOR,

tais como:

Primeira Comissdo de Gestao da UOR (De 15 de Julho de 2012 a 13 de Fevereiro de 2013):

e Prof. Doutor Alberto Maba Chocolate - Coordenador

e Prof. Doutora Carla Olivia Lima de Sousa Barbosa - Coordenadora Adjunta para os Assuntos

Académicos

e Prof. Doutor José Maria Castroviejo Y. Bolivar - Coordenador Adjunto para os Assuntos
Cientificos e Pos-Graduacao

e M.Sc. Joao da Cunha - Responsavel pelas Infraestruturas, Obras e Transportes

e M.Sc. Manuel Alfredo Miguel - Consultor da Entidade Promotora da UOR

e Lic. Adelina de Fatima Oliveira Guimaraes - Responsavel de DRH ¢ DAFIN

Segunda Comissio de Gestio da UOR (De 13 de Fevereiro a 11 de Marco de 2013):

M.Sc. Manuel Alfredo Miguel - Coordenador

Prof. Doutora Catla Olivia Lima de Sousa Barbosa - Coordenadora Adjunta para os Assuntos
Académicos

Prof. Doutor José¢ Maria Castroviejo Y. Bolivar - Coordenador Adjunto para os Assuntos
Cientificos e Pés-Graduacio

M.Sc. Jodo da Cunha - Responsavel pelas Infraestruturas, Obras e Transportes

Lic. Adelina de Fatima Oliveira Guimaries - Responsavel de DRH e DAFIN

Terceira Comissio de Gestao da UOR (De 11 de Abril de 2016 a 26 Julho de 2016):

Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

Prof. Doutor Eurico Wongo Gungula - Coordenador
Prof. Doutora Carla Olivia de Lima Sousa Barbosa - Responsavel pela area Académica e
Pedagogica

M.Sc. Josetina Castillero Velasquez - Responsavel pelos Assuntos Cientificos
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Ao longo de seus 17 anos de existéncia, a UOR consolidou-se como um pilar no desenvolvimento do
Ensino Superior em Angola, promovendo a formagio de quadros qualificados e contribuindo para o
crescimento socioecondémico do pafs. Desde sua criagao, a UOR tem enfrentado desafios e evolucoes
internas que refletem o contexto em transformacgao de Angola, sempre com o compromisso de expandir
sua oferta formativa e fortalecer suas colaboracOes nacionais e internacionais.

O percurso da UOR ¢é marcado por uma trajectéria de desenvolvimento continuo, alicergada na busca
pela exceléncia académica, cientifica e cultural, honrando o legado de Oscar Bento Ribas e ampliando o
impacto educacional no pafs. Hoje, a UOR se destaca nio apenas pela diversidade de cursos ministrados,
mas também pelo papel activo na investigacdo cientifica, em parcerias estratégicas e na promogao da
Ciéncia Aberta, confirmando o seu compromisso com o futuro da educagao em Angola e sua posi¢cao

como referéncia na formagao de profissionais capacitados para os desafios globais e locais.

5.2 Missdo, Visdo e Valores da UOR

Havendo necessidade de se adequar o petfil das UO e demais 6rgaos administrativos ao PDI 2024-2028,
a missao, a visao e os valores da UOR devem ser de conhecimento dos estudantes, professores,
investigadores cientificos, Pessoal Técnico-Administrativo, 6rgaos de gestdo e parceiros, para que o

mesmo seja correctamente implementado.

Missio

A missio da UOR para o quinquénio 2024-2028 ¢é fortalecer o compromisso com a formacio de
profissionais altamente qualificados, capazes de responder as demandas do contexto nacional e
internacional, alicercada nas dimensoes ensino, investigagdo, extensao e gestdo, através de processos

internos de capacitag¢ao, em articulacdo com os parceiros nacionais e internacionais.

Visao

A visio da UOR para o quinquénio 2024-2028 é formar com rigor para fomentar a meritocracia,
seleccionando profissionais que agreguem valor aos processos substantivos, para que se mantenha entre
as IES angolanas de referéncia, fundamentalmente no que tange a qualidade do processo formativo,
alicercado em principios éticos, boas praticas de produgao, disseminacdo e divulgagio de resultados

cientificos, no ambito da Ciéncia Aberta e do empreendedorismo de base tecnolégica.
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Valores
Durante a institucionalizagao do PDI 2010-2015, a sua operacionalizagao revelou a necessidade de se
ajustar cada vez mais, o sistema de valores ao contexto organizacional da UOR, para orientar a conduta

de estudantes, professores, investigadores cientificos, Pessoal técnico-administrativo e 6rgaos de gestao.

Estes valores foram fortalecidos durante a execu¢ao do PDI 2016-2020, como forma de ir construindo
uma cultura organizacional que seja de dominio publico, que permita a UOR uma actuagio consciente,

baseada na ética profissional de todos os seus intervenientes.

Nesse contexto, o PDI 2020-2023 foi projectado como forma de ir consolidando a divulgagao do sistema
de valores identitarios da UOR, processo que se pretende dar continuidade com a implementagao do
PDI 2024-2028, dada a relevancia de sensibilizacio a uma escala cada vez maior no seio da comunidade
académica, balizando a sua actuagao face ao acelerado desenvolvimento cientifico e tecnologico que se

assiste no século XXI.

Para o efeito, os valores identitarios da UOR sintetizam-se nos seguintes:

Disciplina - consiste no cumptrimento de normas, regulamentos internos, estatutos ¢ demais
instrumentos juridicos que asseguram a gestao integral da UOR, bem como no respeito mutuo,
independentemente das diferencas hierarquicas.

e Rigor - consiste no cumprimento de horarios, normas e regulamentos que asseguram a realizag¢ao
de actividades académicas, cientificas, administrativas, culturais e de extensio.

e Mérito - consiste no reconhecimento publico do desempenho e modo de actuagao dos
estudantes, professores, investigadores cientificos, Pessoal técnico-administrativo e 6rgaos de
gestao da UOR.

e Espirito Critico e Autocritico - consiste na capacidade de respeitar os resultados produzidos
por outros, antes da apreciacao sobre o valor das pessoas, das coisas e das assercdes.

¢ Humildade Cientifica - consiste no reconhecimento de limitagdes analiticas e interpretativas na
abordagem de temas relacionados com a ciéncia, tecnologia e inovacio, independentemente do
nfvel académico, cientifico e cultural dos sujeitos implicados.

e Solidariedade - consiste em colocar-se na posi¢ao de cidadaos, na generalidade, que passam por

circunstancias dificeis, particularmente estudantes, professores, investigadores cientificos, pessoal

técnico-administrativo e érgios de gestio da UOR, apresentando voluntariamente solugdes

exequiveis, visando fortalecer o respeito pela dignidade da pessoa humana.
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Transparéncia - consiste na implementacao de instrumentos de gestdo precisos e acessiveis aos
implicados, na elaboragio e execugao de projectos, actividades académicas, cientificas,
administrativas, culturais e de extensiao, em conformidade com os parametros nacionais e

internacionais.

Integridade - consiste na valorizagao da dignidade da pessoa humana, independentemente da
sua posi¢ao social, condi¢ao fisica e nivel intelectual.

Etica - consiste no cumprimento de principios que orientam as actividades em curso ou
realizadas por estudantes, professores, investigadores cientificos, pessoal técnico-administrativo
e o6rgaos de gestio da UOR, bem como na capacidade de avalia-las sistematicamente, visando
fortalecer o cddigo de conduta e a cultura de boas praticas em todos os processos substantivos.
Responsabilidade Social - consiste na contribuicio voluntiria da UOR no desenvolvimento de
acgoes de conservacao do meio ambiente, assessoria juridica a cidadaos com insuficiente literacia
juridica, apoio psicolégico a cidadaos acolhidos em centros de reorientacao social, lares de terceira
idade, orfanatos, entre outras areas caritativas, através da realizacio de actividades cientificas,

académicas, culturais, desportivas e de extensao.
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6.3. Estrutura das Unidades Organicas da UOR

Actualmente a UOR apresenta propostas formativas de graduagio e pés-graduacio académica

distribuidas de acordo com as seguintes Unidades Organicas:

Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas (FCSH)

e Licenciatura em Psicologia;

Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais (FCEE)

e Licenciatura em Gestao de Administracao e Marketing;

e Licenciatura em Contabilidade e Finangas;

Faculdade de Direito (FD)

e Licenciatura em Direito;
e Licenciatura em Relacoes Internacionais;
e Mestrado em Direito Civil;

e Mestrado em Criminologia e Investigacio Criminal.

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT)

e Licenciatura em Engenharia Civil;

e Licenciatura em Engenharia Informatica e Comunicagoes;
e Licenciatura em Engenharia Electromecanica;

e Licenciatura em Engenharia de Gestao Industrial;

e Licenciatura em Arquitetura e Urbanismo.
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6. Erxos DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DA UOR

Os seguintes eixos de desenvolvimento estratégico visam dinamizar a UOR, face aos desafios actualis,

alinhados com a missio, visdo e o sistema de valores.

1. Qualidade e Exceléncia Académica

Consiste na melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem, investigacao cientifica, extensao,
gestio e internacionalizacdo, focado na actualizagao de programas, de cursos e curriculos, na capacitagio
do corpo docente, de investigador cientifico e pessoal técnico-administrativo, para alcangar resultados

positivos no processo de avaliagao externa e de acreditagao institucional, por 6rgaos independentes.

2. Investigacio Cientifica e Inovacio

Consiste no fortalecimento da investigacdo cientifica e tecnoldgica, estimulo a inovagio,
empreendedorismo de base tecnoldgica, na producao e publicacao de resultados cientificos em nome da
UOR, através da consolidagio de parcerias com empresas e II&D, visando elevar o impacto

socioeconémico sustentavel de Angola.

3. Extensiao e Sustentabilidade

Consiste na implementa¢ao de actividades de extensdo, focadas no desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e na proteccao da biodiversidade, fortalecendo o alinhamento da UOR com os Objectivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

4. Gestao e Governanca

Consiste na implementagdo de boas praticas de gestio, organizagdo, planeamento, direc¢do, controlo,
avaliacio de recursos e processos académicos, cientificos, administrativos, tecnoldgicos, financeiros e

culturais que assegurem a tomada de decisdes para o funcionamento adequado da UOR.

5. Internacionalizacio

Consiste no estabelecimento de parcerias internacionais, estratégias e programas que promovam a
mobilidade de estudantes, professores, investigadores cientificos, pessoal técnico-administrativo,
adoptando metodologias activas de ensino-aprendizagem, investigagao cientifica, extensao, elaboracao e

gestao de projectos de acordo com padrdes internacionalmente aceites.

6. Tecnologia e Digitalizagdo

Consiste no fortalecimento gradual e adopg¢ao de infraestruturas tecnolégicas, focadas no ensino a
distancia e semi-presencial, através do desenvolvimento de competéncias digitais para estudantes,

docentes, investigadores cientificos e pessoal técnico-administrativo.
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7. Inclusio e Diversidade

Consiste na promogao e defesa de iniciativas voltadas a igualdade de género, inclusdao, equidade e
diversidade, visando assegurar que todas as pessoas, independentemente da sua origem, identidade ou
circunstancias, tenham acesso igualitario a oportunidades formativas, profissionais, culturais e sociais

proporcionadas pela UOR.
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7. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E METAS

Considerando que o PDI é um instrumento de gestao estratégica ciclico, que integra diretrizes para
viabilizar a operacionalizacio de objectivos estratégicos e metas, distribuidos por dimensdes, focadas na
melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, investigacao cientifica, extensio, gestio
administrativa e financeira, internacionalizagao, entre outros aspectos, para o quinquénio 2024-2028, a
UOR pretende dar continuidade aos objectivos estratégicos estabelecidos e as metas estratificadas nas

seguintes dimensoes:

7.1 Dimensao Ensino

Objectivos

e Criar condi¢bes que estimulem a qualidade do processo de ensino-aprendizagem em todos os
cursos ministrados na UOR, para atrair professores e investigadores cientificos diferenciados,
aplicando instrumentos que megam adequadamente o seu desempenho individual e colectivo.

e [Elaborar propostas de pds-graduacao profissional e académica que expressem o nivel de
desenvolvimento institucional da UOR, para reforcar a oferta formativa.

e Adoptar ferramentas tecnoldgicas que viabilizem a modalidade de ensino a distancia e semi-
presencial, bem como a introducao da Inteligéncia Artificial (IA) no processo de ensino-

aprendizagem, visando elevar a qualidade e a exceléncia académica.

Metas
e Implementar estratégias que promovam a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
e Gizar estratégias interinstitucionais que viabilizem a utilizagao colaborativa dos laboratérios de
apoio as actividades de ensino-aprendizagem.
e Integrar o Laboratorio de Fabricacio Digital (Fab-Lab/LFD/LFD) as actividades curticulates e
extracurriculares, incentivando o uso de tecnologias emergentes por estudantes e investigadores

cientificos.

e Desenvolver programas de Pés-graduagao profissional e académica.
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7.2 Dimensao Investigacio

Obijectivos

e Incrementar projectos de investigacao cientifica e desenvolvimento com impacto
socioeconémico sustentavel, que resultem numa maior projeccio da UOR a nivel nacional e
internacional.

e Formar e capacitar, em areas especificas, grupos de investigadores multidisciplinares para
identificar solu¢des de problemas complexos e contribuir na melhoria dos indicadores de ciéncia,
tecnologia e inovagao de Angola.

e Desenvolver boas praticas no processo de produgao, disseminagao e divulgagiao dos resultados
cientificos no ambito da Ciéncia Aberta e criagao do Repositério Institucional de Acesso Aberto
a Informacio Cientifica da UOR.

e Implementar estratégias que permitam reforcar a capacidade editorial da UOR.

e Fomentar a captagdo de financiamentos internos e externos, através da gestao de projectos de

investigacao e desenvolvimento tecnolégico.

Metas
e Implementar estratégias que promovam a investigacao de qualidade com impacto nas
comunidades.

e Desenvolver projectos que abordem problemas sociais e proponham solug¢des inclusivas e

sustentaveis com impacto nacional e internacional.

e Implementar e operacionalizar o Fab-Lab/LFD, promovendo a inovag¢ao e o desenvolvimento

de novas tecnologias no contexto educacional e de investigacao cientifica.

e Implementar ac¢bes que consolidem a visibilidade da Revista SAPIENTIAE, através da sua

indexa¢ao em bases de dados de prestigio nacional e internacional.

e Implementar uma editora de livros técnico-cientificos na UOR.
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7.3 Dimensao Extensao

Obijectivos:

e Flaborar cursos de capacitagio direccionados as estruturas da governagdo local, focados na
partilha de experiéncias técnico-cientificas, para a resolugao de problemas socioeconémicos.
e TFortalecer a relagdo de cooperagao entre a UOR, as empresas e a sociedade.

e Incentivar aos investigadores cientificos e docentes a implementar projectos ligados as boas

praticas de gestao de residuos, reflorestamento e energias renovaveis.

Metas:
e Implementar estratégias que promovam actividades de extensao com impacto socioeconémico
sustentavel.
e Fxecutar programas de extensao focados na inclusao e capacitagao das comunidades carenciadas.
e Implementar projectos de gestao de residuos, reflorestamento e energias renovaveis.

e Implementar adequadamente o Fab-Lab/LFD da UOR, de modo a viabilizar o acesso a

experiéncias tecnoldgicas a comunidade.

7.4 Dimensao Gestao

Obijectivos

e Aumentar os niveis de motivagao ¢ compromisso do pessoal técnico-administrativo, docentes,
investigadores cientificos e gestores, através do envolvimento institucional em acg¢bes de
capacitagao continua.

e Adoptar uma gestao responsavel e transparente para a consolidagdo do prestigio nacional e
internacional da UOR, através da seleccio e capacitagao de quadros que agreguem valor aos seus
processos substantivos.

e Gerir com eficacia e eficiéncia as informagoes e os processos sigilosos, para implementar acgdes
correctivas, as mas praticas profissionais e manifestacdes de corrupgao, adoptando
procedimentos legais transparentes.

e Aumentar a capacidade institucional para responder as necessidades de desenvolvimento da
UOR.

e Monitorar e avaliar a implementacao adequada do PDI 2024-2028.
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Metas

e Implementar estratégias que aumentem o numero de estudantes, docentes, investigadores

cientificos e pessoal técnico-administrativo altamente capacitados.
e Implementar estratégias que aumente os niveis de permanéncia e de reducao da inadimpléncia.

e Utilizar adequadamente o PDI 2024-2028 como instrumento de gestao estratégica.

7.5 Internacionalizacao

Obijectivos

e Promover a participagdo em programas nacionais e internacionais de mobilidade académica de
estudantes, docentes, investigadores cientificos e pessoal técnico-administrativo.

e Estabelecer parcerias estratégicas que contribuam para a producio e difusao dos resultados da
producdo académica, cientifica e tecnoldgica de estudantes, docentes, investigadores cientificos.

e Criar um gabinete de internacionalizagao com capacidade para a prospecc¢ao de oportunidades de
cooperagao cientifica e de financiamento.

e Fomentar a insercdo e participagao activa de estudantes, docentes, investigadores cientificos e
pessoal técnico-administrativo em redes globais de desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e

inovacio.

Metas
e Implementar ac¢oes que consolidem o processo de mobilidade e internacionalizagdo da UOR,
através de protocolos de coopera¢ao nacionais e internacionais.
e Colaborar em projectos interinstitucionais focados na capacitagao institucional consubstanciados
em programas de graduaciao e pos-graduagao profissional e académica.

e Estabelecer parcerias com empresas de tecnologia e inova¢ao que maximizem o valor e o impacto

do Fab-Lab/LFD da UOR a nivel nacional e internacional.
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8. LINHAS ORIENTADORAS PARA A OPERACIONALIZAGCAO DOS OBJECTIVOS

ESTRATEGICOS 2024 - 2028

A determinaciao de Linhas Orientadoras para a Operacionalizagio do PDI, no quinquénio 2024-2028,

tem como base o fortalecimento da relacio entre os objectivos estratégicos e metas elaborados em

conformidade com a visio do MESCTT e da Entidade Promotora da UOR.

Para a operacionaliza¢ao das dimensoes e dos eixos estratégicos de desenvolvimento da UOR, deverio

ser elaborados Planos de Accdo Semestrais e Anuais, como meios de gestio das areas académica,

cientifica, de extensao e administrativa, para conhecimento e dominio de todos os implicados no processo

de implementa¢ao do PDI 2024-2028.

Nesse sentido, orienta-se que se tenham em conta os seguintes aspectos:

Elaborar, de acordo com o PDI 2024-2028, os Planos Anuais de Actividades e Relatorios
Semestrais de areas tais como: Unidades Organicas (UO), Departamentos de Ensino e
Investigagio (DEI), Centro de Estudos e Investigagdio Cientifica (CEIC), Centro de
Desenvolvimento e Investigagao Tecnoldgica (CDIT), Centro de Incubacao (CI), Centro de
Diagnéstico e Orientagao Psicopedagégica (CDOP), Gabinete de Cooperagao e Extensao
Universitaria (GAB-CEU), Direccao Académica (DAC), Direccao de Investigacao Cientifica,
Inovagao, Empreendedorismo e Pés-graduacio (DICIEPG), Gabinete de Comunicagio e
Imagem (GAB-CI), Gabinete de Apoio a Reitoria (Gab -AR), Departamento de Administragao
e Financas (DAFINin), Departamento de Recursos Humanos e Accdo Social (DRHAS),
Gabinete Juridico e Intercimbio (Gab - JI), Gabinete de Tecnologia de Informagio e
Comunicacao (GTIC), Gabinete de Gestao de Qualidade (Gab - GQ) e Biblioteca;

Fomentar planos especificos de capacitacao de profissionais envolvidos na implementagiao do
PDI 2024-2028, visando assegurar o alinhamento das suas actividades com o mesmo;
Consolidar o processo de progressio na carreira docente e de investigador cientifico em
observancia da legislacdo vigente;

Consolidar os critérios e as estratégias de recrutamento de pessoal técnico-administrativo, do
corpo docente e de investigador cientifico;

Aprimorar os procedimentos de transi¢ao de regime de tempo parcial para regime de tempo
integral;

Aprimorar a cultura de publica¢io de editais de abertura de concursos para pessoal técnico-

administrativo, docentes e investigadores cientificos;
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e Consolidar a politica interna de formagao e capacita¢ao de docentes em regime de tempo integral;

e Implementar politicas de atrac¢do de recursos humanos diferenciados nacionais e estrangeiros
que respondam a necessidades especificas da UOR;

e FElaborar e contextualizar os regulamentos internos dos Recursos Humanos e Acgao Social
(RHAS), das UO, dos DEI, do CEIC, CDIT, CI, CDOP, Gab-GQ e Gab-CEU;

e [Elaborar instrumentos fiaveis de avaliacado das acgoes especificas desenvolvidas por RHAS, UO,
DEI, CEIC, CDIT, CI, CDOP Gab-GQ e Gab-CEU, visando assegurar a objectividade nos
procedimentos de monitorizagao da sua eficacia, enquanto pressupostos de regulagiao da acgao
organizacional da UOR;

e Supervisionar a ac¢ao das UO, dos DEI, do CEIC, CDIT, CI, CDOP, Gab-GQ ¢ Gab-CEU de
acordo com os padroes cientificos, técnicos, metodologicos, pedagdgicos, administrativos e
principios éticos que norteiam o desenvolvimento institucional da UOR;

e Criar condigoes objectivas para que as UO proponham cursos de especializagdo, graduagao e pos-
graduacdo, projectos de investigacdo cientifica e de extensio ajustados com as linhas de
investigacio da UOR, focadas essencialmente em Ciéncias Sociais ¢ Engenharia ¢ Tecnologias

como dominios cientificos e na Ciéncia Aberta como 4area cientifica emergente.

Nesse sentido, os dominios cientificos, as areas cientificas e as linhas de investigagao sintetizam-se nos

seguintes grupos:

Ciéncias Sociais: Educacao e Desenvolvimento Humano (Educacio Inclusiva e Diversidade; Formacao
de Professores e Desenvolvimento Profissional; Tecnologia Educacional e Inova¢io Pedagdgica;
Avaliagao e Qualidade da Educa¢ao; Desenvolvimento Curricular e Didatica; Cognicao, Aprendizagem
e Desenvolvimento; Educac¢io, Cultura e Identidade). Direito e Governanga (Administracio Publica e
Eficiéncia Governamental; Descentralizacio e Autonomia Local; Direito Administrativo e Regulatorio;
Participacdo Politica e Cidadania Constitucional; Direitos Econdémicos, Sociais e Culturais; Justica e
Sistemas Judiciarios; Criminologia e Investigagao Criminal; Diplomacia e Direito Internacional; Conflitos
de Interesses; Reconciliagao e Paz). Desenvolvimento Social e Sustentabilidade (Satdde Publica e Bem-
Estar Social; Direito Ambiental e Sustentabilidade; Familia e Dinamicas Sociais; Politicas Publicas e
Desenvolvimento Sustentavel). Economia, Inovacio e Gestao (Intervencao do Estado na Economia e
Direito Administrativo Econémico, Planeamento e Desenvolvimento Empresarial, Economia Informal

e Empreendedorismo, Modelos de Contabilizacao, Gestao Financeira e Sustentabilidade, Avaliagao de
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Riscos Financeiros). Relagoes Internacionais e Seguranca (Geopolitica e Geoestratégia; Diplomacia e

Direito Internacional; Conflitos de Interesses, Reconciliagio e Paz; Globalizagao, Migracdo e Diaspora)

Engenharia e Tecnologias: Tecnologias de constru¢ao e materiais avangados; infraestruturas e
desenvolvimento urbano; urbaniza¢ado, mobilidade e planeamento territorial; energias renovaveis e
sustentabilidade; tecnologias de informa¢do e comunicagdo; sistemas mecanicos; automagio e
monitorizagao de processos eletromecanicos; robotica e industria 4.0; gestao e analise de sistema de
fabricagdo e producdo em industrias; engenharia de transportes e mobilidade sustentavel; engenharia

ambiental e gestao de recursos naturais; tecnologias para agricultura e seguranca alimentar.

Ciéncia Aberta: Politicas e praticas de Ciéncia Aberta; tecnologias e infraestruturas para Ciéncia Aberta;
impacto da Ciéncia Aberta na investigacao e inovag¢ao; educacao e formacgao em Ciéncia Aberta; ética e
governanca na Ciéncia Aberta; colaboragdo e engajamento publico em Ciéncia Aberta; economia e

sustentabilidade da Ciéncia Aberta.
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9. OPERACIONALIZACAO Do0OSs OBJECTIVOS ESTRATEGICOS ATRAVES DE
DIMENSOES QUE EXPRESSEM O ALINHAMENTO ENTRE O PDI 2024-2028 E AS
ACCOES DAS UNIDADES ORGANICAS

A operacionalizacio dos objectivos estratégicos da UOR é estruturada de acordo com as dimensdes:
Ensino, Investigagao, Extensiao e Gestao, que edificam o PDI 2024-2028 e esta alinhada com as ac¢oes
concretas das UO, resumidamente apresentados em linhas orientadoras, actividades e responsabilidades,

assegurando que cada acgdo contribua para o cumprimento das metas estratégicas estabelecidas.

Reconhecendo o PDI como um pilar conformador da identidade da UOReo capital humano como um
factor determinante de sua dinamica, a operacionalizacio dos objectivos estratégicos e metas requer
acgoes de capacitagao direccionadas aos ()rgﬁos Singulares das UO e seus coadjutores (DEI, CEIC,
CDIT, CI, CDOP, Gab-GQ e Gab-CEU), condi¢do essencial para garantir que os resultados estejam
em conformidade com as politicas delineadas pelo MESCTI e com a visio da Entidade Promotora da

UOR.

Essa abordagem integradora e sistematica permite fortalecer a coesio entre o planeamento estratégico
global, a execucao e o monitoramento de sua implementacao nas diferentes areas da UOR, promovendo

uma sinergia que assegure o alcance dos objectivos estratégicos estabelecidos.
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DIMENSAO ENSINO
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9.1 DIMENSAO ENSINO

As estratégias na dimensio de ensino baseiam-se no principio fundamental de oferecer um ensino de
&
qualidade, visando a formagao e qualificacio de futuros profissionais, docentes e investigadores

cientificos comprometidos com a ética e a cidadania.

Os principios pedagogicos adoptados na UOR derivam de uma concepgao moderna de universidade-
sociedade-empresa, onde os saberes cientificos e culturais se inter-relacionam, com o objectivo de inovar
na resolugao dos problemas e necessidades sociais, que se apresentam como desafios para docentes e

investigadores cientificos.

Na Dimensao Ensino, a operacionalizagao dos objectivos estratégicos ¢ feita de acordo com as seguintes

linhas orientadoras e actividades sob a responsabilidade dos respectivos 6rgaos executivos.

9.1.1 Organizar e estruturar metodologicamente os processos de ensino-
aprendizagem, assegurando a integragao de boas praticas
Actividades

e Cumprimento dos processos didatico-pedagdgico e consolidar a cultura da pontualidade de
cumprimento dos calendarios

e Actualizagao dos Projectos Pedagogicos dos Cursos (PPC) e respectivos Planos Curriculares em
funcio das directivas do MESCTI, Decreto Presidencial 193/18 de 10 de Agosto.

e Consolidacio dos modelos institucionais de programas analiticos, planos de aula, ficha de
disciplina, plano tematico e provas para uniformizagao transversal a todos os DEI.

e Implementagao de ciclos regulares de revisdo dos Projectos Pedagégicos dos Cursos (PPC),
baseados no feedback de estudantes, docentes, investigadores cientificos, ordens profissionais e
sociedade em geral.

e Sistematiza¢ao do trabalho metodolégico do docente para fortalecer o uso adequado dos planos
de aulas.

e Utilizacao de metodologias activas de ensino-aprendizagem, alinhadas com as tendéncias
pedagdgicas contemporaneas.

e Identificacdo de locais multissectoriais para a realizacao de estagios curriculares e profissionais,
em coordenagiao com institui¢des parceiras;

e TFortalecimento e monitoramento dos procedimentos de realizacao de Trabalhos de Fim de Curso

(TFC), nos termos do regulamento vigente.
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e C(Criagdo de um arquivo de provas, exames e outros instrumentos avaliativos, alinhado com os

programas analiticos e as Normas Curriculares Gerais.

e Capacitagao de docentes, investigadores cientificos e pessoal técnico-administrativo, no uso

adequado de tecnologias de informagao e comunica¢ao, sobretudo no que diz respeito ao Moodle

e Office 365.

e Criagao de materiais didaticos digitais tais como: planos de aula, livros, brochuras, folhetos, video-

aulas, podcasts, exercicios interactivos, entre outros.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI

9.1.2 Implementar estratégias de Ensino a Distancia (EaD) e Semi-Presencial,
cumprindo com as exigéncias do MESCTI

Actividades

e Adaptacao as politicas de Ensino a Distancia (EaD) e Semi-Presencial, de acordo com as

orientacoes do MESCTT.

e TFortalecimento da plataforma Moodle da UOR e a utilizacio adequada do office 365.

e Criacdo de um suporte técnico especifico para estudantes, docentes e investigadores cientificos

que actuam no EaD, para facilitar o uso eficaz das ferramentas disponiveis.

e Realizagio de avaliagdes periddicas da eficacia das plataformas utilizadas no EaD, com base no

feedback de estudantes e docentes.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, GTIC

9.1.3 Criar propostas formativas com base no actual contexto socioeconémico

Actividades

e Implementacao de reformas dos cursos de licenciaturas ministrados na UOR, em alinhamento

com as otientacoes do MESCTI (Decreto Presidencial 193/18 de 10 de Agosto).

e Criacao de cursos de graduagio ajustados as exigéncias do mercado de trabalho, particularmente

nas areas STEAM e alinhados com o PDN 2023-2027.

e C(Criacao de cursos de graduacio — Licenciatura: (Linguistica e Literatura; Ciéncias da

Comunicagao; Sociologia; Educagiao Especial e Inclusiva; Engenharia Ambiental; Matematica e
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

Computagao; Engenharia Hidraulica; Ciéncia Politica; Economia; Gestao do Comércio Externo;
Gestao Bancaria e Seguros).

Criacilo de cursos de poés-graduacio profissional — Capacitagio Profissional
(Empreendedorismo e Inovagao; Metodologia de Investigagao Cientifica; Recolha e Analise de
Dados; Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho; Manutengao Centrada na Confiabilidade;
Dimensionamento de Estruturas de Betio Armado com Robot Strutural Analysis; Fiscalizacao de
Instalacoes Eléctricas; Fiscalidade; Finangas Publicas; Contabilidade Analitica; Design Grafico e
Video Motion; AutoCAD; Revit, 3DNMAx, Contratagao Pablica e Administragao Local; Arbitragem;
Oratéria e Retérica; Etiqueta, Protocolo e Cerimonial, Avaliagado Psicolégica e Intervencao em
Psicologia Cognitiva e Comportamental.

Criagdo de cursos de poés-graduagio profissional — Especializagdo: (Agregacao Pedagogica para
Docentes Universitarios; Psicopedagogia; Avaliacao Psicologica e Psicodiagnostico; Psicologia
Organizacional e Gestao de Recursos Humanos; Avaliacao e Intervencio em Comportamento
Desviante); Direito Comercial e Empresarial; Gestao Autarquica e Administracao; Direito da
Familia e Sucessoes; Reestruturagdo e restauracao de Infraestruturas Criticas; Design de Interior
e Paisagismo; Geomarketing; Marketing e Vendas; Inteligéncia Comercial; Gestao de
Infraestrutura e Transporte; Inteligéncia de Metcado.

Criagao de cursos de pos-graduagiao académica — Mestrado: (Psicossociologia do Trabalho;
Psicopedagogia; Neuropsicologia Clinica; Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis;
Engenharia Eléctrica; Automacao e Robotica; Administracao de Empresas, Gestao de Empresas
e Inovagao Empreendedora; Gestao Fiscal e Tributaria; Contabilidade Tributaria; Auditoria de
Contabilidade Financeira; Lideranca e Transformagao Organizacional; Auditoria Forense; Direito
Comercial e Empresarial; Ciéncias Politicas e Relagoes Internacionais; Relages Internacionais
- Negocios e Diplomacia Econémica.

Criacao de cursos de pés-graduagao académica — Doutoramento Consorciado: Ciéncias da

Educacio; Direito Publico: Administrativo e Constitucional.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, CEIC
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9.1.4 Reestruturar as actividades extracurriculares e cursos transversais optativos
para fortalecer a formagao dos estudantes

Actividades

e Conformacio e defini¢ao de cursos de curta duracao em funcao das necessidades especificas dos
estudantes.

e Esclarecimento do nimero de créditos académicos maximos por cursos e do nimero minimo de
créditos optativos.

e Identificagdo de parceiros estratégicos para a realizacao de cursos de curta duracio que
respondam as necessidades do contexto.

e Realizagio de workshops e cursos praticos voltados ao uso adequado do Fab-Lab/LFD;

e Realizagio de seminarios de profissionalizagao da ciéncia.

e Consolidacio do sistema de certificacio de cursos de curta duracio realizados na UOR, visando

fortalecer o percurso académico-cientifico de todos os participantes.

Area Responsavel

Reitoria, UO, Gab-CI, DAdm, DAA¢, Gab-CEU, GTIC, CEIC, CDIT

9.1.5 Promover o acesso equitativo a informagdes inerentes a bolsas de estudo

Actividades
e Realizacdo de trabalho em conjunto com o Instituto Nacional de Gestao de Bolsas de Estudo
(INAGBE) para concessao de bolsas de estudos aos estudantes e garantir um maior sucesso
académico.
e Organizacio de campanhas de informacao sobre bolsas de estudos nacionais e internacionais
disponiveis, que inclua prazos, critérios e processos de candidatura.

e Promocao de estratégias de inclusao de mulheres e grupos minoritarios aos cursos implementados

na UOR.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DAC, Gab-CI
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9.1.6 Oferecer aconselhamento e suporte psicolégico

Actividades

Oferecimento de suporte e aconselhamento psicopedagdgico educativo para ajudar os estudantes
a lidar com questes emocionais e de stresse.

Realizagdo de consultas individuais com psicélogos ou conselheiros especializados para apoio
emocional e resolucao de problemas pessoais.

Realizagio de workshops e seminarios sobre gestao de stresse, técnicas de relaxamento e
habilidades de enfrentamento.

Desenvolvimento de programas de orientacdo para ajudar a lidar com transi¢des académicas e
pessoalis.

Promogao de campanhas para sensibilizar sobre a importiancia da saude mental e os recursos

disponiveis.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI — Psicologia, Gab-CI, CDOP

9.1.7 Proporcionar suporte personalizado aos estudantes através de tutorias

Actividades

Realizacdo de treinamentos sobre técnicas de ensino, comunicagao e suporte académico ao
estudante, através de tutorias.

Desenvolvimento de sistemas para monitorar o progresso dos estudantes e ajustar o suporte de
acordo com as suas necessidades.

Realizaciao de aulas de refor¢o para estudantes com debilidades em Matematica, Fisica e Lingua

Portuguesa essencialmente.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, CDOP

9.1.8 Enriquecer o petfil académico e profissional dos estudantes com habilidades
extraordinarias, como complemento do seu processo formativo

Actividades

Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

Estabelecimento de programas de mentoria e coaching para orientagdo personalizada e
desenvolvimento de habilidades praticas.
Monitoramento das actividades para medir a eficacia dos workshops e cursos, ajustando os

programas, segundo as necessidades dos estudantes.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, Gab-CI, CDOP

9.1.9 Assegurar a implementagio de principios de equidade e inclusdo de
estudantes

Actividades

Implementagao de processos selectivos que contemplem recursos diferenciados para candidatos
com deficiéncia, incluindo adaptagées aos processos de realizacao de exames, entrevistas e provas
praticas.

Disponibilizagao de servicos de apoio, como assisténcia técnica, materiais didaticos adaptados e
suporte especializado.

Realizacao de programas de formacao continua para docentes sobre praticas inclusivas e suporte
especializado, incluindo workshops sobre metodologias de ensino adaptadas e uso de tecnologias
assistivas.

Realizagao de adaptagdes que atendam as necessidades especificas dos estudantes, como a criagao
de Planos de Ensino Individualizados (PEI) que considerem ritmos e estilos de aprendizagem
distintos.

Implementagao de programas de enriquecimento curricular e servigos especializados, como a
adaptagao de materiais didaticos e a introdugao de tecnologias assistivas (softwares de conversao
de texto em fala).

Inclusao de estudantes com necessidades especiais em actividades extracurriculares (clubes,
projectos e eventos) que promovam a socializagio, o desenvolvimento de habilidades e a

integracao ao ambiente académico.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, Sec. Acad. G, Gab-GQ, DAFin, RHAA, Gab-AE, DEI, Gab-CI
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9.1.10 Assegurar o acompanhamento continuo e sistematico da progressao
académica dos estudantes

Actividades

e Desenvolvimento de estratégias de acompanhamento e progressio académica dos estudantes,
visando identificar areas que necessitam de intervencao.

e C(riagao de planos de intervengao personalizados para estudantes com dificuldades, incluindo
suporte académico adicional e orientagao psicopedagogica.

e FElaboracao de relatorios periddicos sobre o progresso académico geral e a eficicia do

acompanhamento, ajustando estratégias de acordo com as necessidades especificas.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI — Psicologia, CDOP, Gab-CI

9.1.11 Monitorizar os indices de desempenho académico dos estudantes

Actividades

e Realizacio de diagnésticos para identificar as causas de evasao ao processo formativo e os
factores de retencio.

e Criacdo de uma estratégia institucional de atrac¢ao e fidelizagdao de estudantes.

e Realizagdo de actividades extracurriculares que promovam o desenvolvimento cognitivo e socio-
emocionais dos estudantes.

e Implementacao de programas de tutoria personalizada para estudantes em risco de evasao ou
com baixo desempenho académico.

e Atribuicdo de prémios de mérito, bolsas de estudos e outras formas de reconhecimento

académico-cientifico dos estudantes.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, DAAc, Gab-CAE, Gab-CI, C. Ped, C. Cient
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9.1.12 Criar instrumentos de monitorizagio e avaliagido do processo de ensino-
aprendizagem e dos servigos prestados pela UOR

Actividades
e FElaboragao de modelos que permitam recolher informagdes sobre os servigos prestados pela
UOR;
e Restruturagao do aplicativo informatico de gestio de reclamag¢oes dos estudantes, através do

endereco: http://reclamacoes.uor.edu.ao

e Consolidagdo da cultura de exposi¢ao e uso do livro de reclamagoes.

Area Responsavel

UO, GTIC, Gab-GQ , DAAc, GAB-CI

9.1.13 Fomentar a insercdo laboral dos estudantes da UOR

Actividades
e Organizagdo de processos de recrutamento com empresas parceiras, visando criar oportunidades
de emprego para os estudantes da UOR.
e Criagao de programas de mentoria com profissionais especializados que orientem os estudantes
na transicio da UOR para o mercado de trabalho.
e Criagao de estratégias para inserc¢ao de estudantes em programas de estagios remunerados.

e Fortalecimento de estratégias internas, focadas no recrutamento de estudantes com competéncias

transversais demonstradas, visando enriquecer o quadro de pessoal da UOR.

Area Responsavel

Reitoria, UO; Gab-CI, DASG, Gab-CEU

9.1.14 Fortalecer as relagdes com os egressados da UOR

Actividades
e C(Criacao de uma base de dados que permita o contacto com os egressados, através dos diversos
canais de comunicacio.

e Criacio da “Sociedade Akunni UOR”

e [Estabelecimento de redes de comunicagao continua entre os estudantes actuais e egressados,

promovendo eventos de networking e trocas de experiéncias.
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e Criagdo de programas onde egressados actuem como embaixadores da UOR em suas respectivas

areas de actuacio, ajudando a promover a boa imagem da UOR.,

¢ Divulgacio de oportunidades de formagao profissional, concursos, estagios e ofertas de emprego.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UQO, Sec. Acad. G, Gab-CI, GTIC
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

9.2 Dimensao Investigac¢ao

A dimensio investigacio representa um pilar fundamental do PDI 2024-2028 da UOR, refletindo o
compromisso institucional com a exceléncia cientifica e a geragao de conhecimentos. Esta dimensao visa
promover e consolidar a capacidade de investigacdo e producio cientifica da UOR, contribuindo na
identificagdo de solugdes socioecondémicos sustentaveis. Através da ciéncia, da tecnologia e da inovagao
a UOR procura consolidar a sua posicio como uma instituicio de referéncia a nivel nacional, alinhando-

se cada vez mais com as boas praticas internacionais.

Na Dimensio Investigacao, a operacionalizacio dos objectivos estratégicos ¢ feita de acordo com as

seguintes linhas orientadoras e actividades sob responsabilidade dos respectivos 6rgaos executivos.

9.2.1 Consolidar as linhas de investigagdo na UOR por dominios cientificos e
areas cientificas

Actividades

e Compatibilizagao das linhas de investigacdo cientifica com as necessidades socioecondémicas
sustentaveis de Angola, segundo o PDN 2023-2027.

e Estabelecimento de critérios para formar grupos e equipas de investigacao cientifica focados em
dominios e areas prioritarias para o desenvolvimento de Angola.

e [Elaboracao de programas e projectos focados no fortalecimento da ciéncia, da tecnologia e da
inovacgao.

e FElaborac¢ao de programas de formacao e capacitagdo em metodologias avancadas de investigacao
cientifica para docentes, investigadores cientificos e pessoal técnico-administrativo.

e Monitoramento de actividades de investigacao cientifica, através dos resultados obtidos, visando

assegurar a regularidade da producio técnico-cientifica da UOR.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, CEIC, CDIT
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

9.2.2 Assegurar o envolvimento dos docentes e investigadores em eventos
cientificos

Actividades

Estimulacao de docentes e investigadores cientificos, para produgao e publicagdo de resultados
cientificos em nome da UOR, em revistas indexadas, visando elevar a visibilidade dos seus
indicadores de ciéncia.

Atribuigao de incentivos para elaboracio e submissao de projectos de II&D em agéncias
nacionais e internacionais de financiamentos.

Adopc¢ao de boas praticas de investigacao cientifica (prevencao do plagio, auto-plagio e demais
condutas antiéticas).

Monitoramento de actividades de investigagao dos docentes e investigadores cientificos.
Fortalecimento das iniciativas de promogao da Ciéncia Aberta em Angola.

Elaboragao de um modelo institucional de CV para docentes e investigadores cientificos, visando
monitorar a sua participa¢ao em eventos cientificos.

Estabelecimento de patrcerias com empresas de tecnologias e IES que impulsionem o

fortalecimento das iniciativas de criacio do Fab-Lab/LFD da UOR.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, CEIC, CDIT, CDOP e Gab-CI

9.2.3 Consolidar o plano de formagdo e capacitagdo do corpo docente e de
investigador cientifico

Actividades

Criagdo de estratégias para elevar o grau académico dos docentes e investigadores cientificos em
regime de tempo integral e parcial da UOR.
Fortalecimento do plano de formagao continua para a superagao dos docentes.

Realizacao de trabalho metodolégico e acgdes de capacitagao contextualizadas as UO, DEI,

CEIC, CDIT.
Criagao de condig¢bes para a mobilidade de docentes e investigadores cientificos.

Socializagao e dominio da legislacdo, dos regulamentos e das normas que regem as actividades de

ensino-aprendizagem, investigacdo e extensao em Angola, particularmente na UOR.
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¢ Implementagio de um “Workshop Anual de Inovagdo e Partilha Académica e Cientifica da
UOR”.
e Institucionalizagdo do Inglés como segunda lingua de trabalho na UOR.

e Monitorizagao do plano de formacao e capacitagao do corpo docente e de investigador cientifico.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, Gab-GQ, DRHAS

9.2.4 Aprimorar o processo de captagio de recursos financeiros de agéncias
financiadoras internas e externas

Actividades

e Realizacdo de encontros metodologicos, workshops, palestras, conferéncias, debates e webinars
com estudantes, professores e investigadores cientificos, a fim de fortalecer a compreensao da
filosofia de trabalho das agéncias de financiamento nacionais e internacionais.

e C(Criagdo de redes de investigacio cientifica, consorcios, equipas interinstitucionais e
multidisciplinares que promovam a capta¢ao de recursos financeiros e aumento da capacidade
institucional.

e C(Capacitagdio dos investigadores cientificos, docentes e pessoal técnico-administrativo
direccionados para a gestao de projectos e identificacao de linhas de investigagao elegiveis ao

financiamento.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, Gab-CI, CEIC, CDIT

9.2.5 Fomentar programas de iniciagao cientifica e tecnologica

Actividades
e Institucionalizacio de um programa de iniciagdo cientifica para estudantes de graduacao,
promovendo a investigacao e a extensao.
e Elabora¢io do manual de procedimentos das iniciativas cientificas e tecnoldgicas focadas a
comunidade estudantil.
e TFortalecimento dos procedimentos de divulgacio das iniciativas de iniciagdo cientifica e

tecnologica.
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Realizagdo de encontros metodoldgicos, palestras, conferéncias, debates, webinars e jornadas
cientificas bianuais, para fortalecer os grupos de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

Promover debates em redes de investigagdao, visando a consciencializagio da comunidade
cientifica da UOR sobre a pertinéncia da colaboracio Sul-Sul para o desenvolvimento cientifico

e tecnolégico de Angola.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, Gab-CI, CEIC, CDIT

9.2.6 Divulgar as actividades e resultados cientificos que envolvem a UOR

Actividades

Aperfeicoamento do sistema de comunicagao nas redes sociais, visando divulgar os projectos e
as actividades de investigacao cientifica e desenvolvimento, tendo em conta as parcerias
estratégicas com institui¢oes de prestigio nacional e internacional.

Gestio estratégica das redes sociais X, Linkedin, Instagram e Facebook da UOR.
Fortalecimento da internacionalizacao da Revista SAPIENTIAE e a sua indexacdo em bases de
dados e redes de revistas de prestigio nacional e internacional.

Estabelecimento de uma conferéncia ou congresso internacional da UOR com periodicidade
bianual, com atribuicio de ISBN.

Implementacdo de workshops e seminarios focados em novas tecnologias, abertos a estudantes,
investigadores cientificos e parceiros institucionais.

Criacdo de conteido multimédia (videos, webinars, tutoriais) que destaque o uso de novas
tecnologias e metodologias de fabricacao digital nos projectos da UOR.

Producio de relatérios anuais sobre as actividades de investigacao cientifica e o impacto dos

resultados obtidos.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, GTIC, Gab-CI, CEIC, CDIT

9.2.7 Ampliar o acervo bibliografico da UOR

Actividades

Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

Consolidacio da dinimica de reestruturacio da Biblioteca da UOR, visando sistematizar as suas

ac¢oes de producao intelectual e conforma-las de acordo com os parametros internacionais.
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e Ampliacio do espaco fisico da Biblioteca da UOR em correspondéncia com o seu crescimento e
desenvolvimento.

e Consolidacao do plano de producao, aquisi¢ao e substituicao de materiais didatico-cientificos.

e [Estruturagao e implementa¢io do Repositério Institucional de Acesso Aberto a informacao
cientifica da UOR, alinhado com o Repositétio Angolano de Acesso Aberto e demais repositérios

internacionais.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, Biblioteca, GTIC, CEIC, CDIT, DASG.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

9.3 Dimensao Extensao

Na UOR, a extensdo é concebida como um processo formativo, cultural e cientifico que integra
indissociavelmente a dimensao ensino e investigagao, promovendo uma interacgao transformadora entre
a comunidade académica, as empresas e a sociedade, ao partilhar produtos e resultados de investigacao

cientifica e desenvolvimento.

Com este entendimento, a UOR compromete-se a formar profissionais comprometidos com a adopg¢ao
de principios éticos e boas praticas na defesa da biodiversidade, promovendo um impacto
socioeconémico sustentavel das comunidades, através da interac¢do e colaboracao na identificacio de

solugoes praticas aos problemas quotidianos.

Na Dimensio Extensio, a operacionalizacio dos objectivos estratégicos ¢é feita de acordo com as

seguintes linhas orientadoras e actividades sob a responsabilidade dos respectivos 6rgaos executivos.

9.3.4 Assegurar o envolvimento da comunidade académica em actividades de
extensao
Actividades

e Flaboragao do manual de procedimentos que delimitem as actividades de extensao e actividades
extracurriculares.

e Implementagao de actividades de extensio, alinhadas com o PDN 2023-2027, a Estratégia de
Desenvolvimento a Longo prazo para Angola 2025, ACH 2023-2037 e a Estratégia de
Desenvolvimento a Longo prazo para Angola 2050.

e Promogao de parcerias com actores da sociedade, focadas na resolugdo de problemas
socioeconémicos sustentaveis.

e Consolidacio de actividades de orientacio vocacional e profissional, de fomento ao
empreendedorismo, de adopgao de principios éticos e de cultura de boas praticas na relacio entre
a UOR — Empresas — Sociedade.

e C(Criacao de nucleos de extensao e acgao social de estudantes, por cursos que promovam
actividades académicas, cientificas, culturais e desportivas.

e Realizagio de competicOes, feiras e maratonas tematicas que incentivem os estudantes a criar
solugoes inovadoras para problemas socioeconémicos sustentaveis.

e Monitoramento e avaliagao do impacto das actividades de extensao na comunidade.
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Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, CDOP, Gab-CI, Gab-CEU

9.3.5 Realizar acgdes de empreendedorismo, inovagio e transferéncia de tecnologia
voltadas as necessidades de desenvolvimento local
Actividades

e TFortalecimento da incubadora (Kubanga Angola) de modo a apoiar as startups, as
(microempresas), através de mentoria, disponibilizacio de espagos fisicos e da promogao de
parcerias.

e Estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais para desenvolver solugbes tecnolégicas
em contextos glocais.

e Implementacio de médulos sobre empreendedorismo em todas as ofertas formativas da UOR.

e Criagdo do manual de procedimentos que oriente as actividades de empreendedorismo na UOR.

e Desenvolvimento e implementacao de solucdes tecnoldgicas, manutengao dos equipamentos,
suporte técnico aos usuarios e organizacao de treinamentos sobre o uso seguro dos recursos do
Fab-Lab/LFD.

e Realizagio de eventos anuais para fomentar o empreendedorismo de base tecnoldgica e a
divulgacio dos resultados obtidos.

e Monitoramento das empresas incubadas na UOR.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, CI, Gab-CI, CEIC, CDIT

9.3.6 Realizar acgdes de consciencializa¢do da importincia dos direitos humanos
e da justiga social
Actividades

e Fortalecimento de acgdes que expressem a consciencializagao sobre Direitos Humanos, Justica
Social e Sustentabilidade Ambiental.

e Desenvolvimento de projectos de educagao ambiental em escolas do I e II ciclo do ensino
secundario e nas comunidades adjacentes a UOR.

e Implementacdo de praticas de sustentabilidade ambiental, incluindo a gestio de residuos, o uso

eficiente de recursos e a promogao de iniciativas ecologicas dentro da UOR.
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e Realizacdo e publicagao de relatorios de ac¢oes realizadas pela UOR sobre Direitos Humanos e

Justica Social.

e Realizacdo de actividades sociais em centros de reabilitacdo, reinsercao e orienta¢ao social, em
hospitais, lares de terceira idade, orfanatos, entre outras instituicdes caritativas.

e Realizacdo de acgdes anuais de beneficéncia no ambito do objecto social da UOR.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, Gab-CI, CEIC, CDIT, DASG.

9.3.7 Fortalecer as acges de promogao, preservagio e estimulagao da cultura
nacional

Actividades

e Realizacdo de visitas a sitios histéricos, visando desenvolver o respeito pelas figuras historicas

nacionais e estrangeiras.

e Integracao da historia e a cultura nacional no curriculo de diferentes disciplinas, promovendo

uma dinamica de ensino-aprendizagem que valorize a identidade local.

e Implementagao de actividades comemorativas em alusao a datas de abrangéncia nacional, bem

com a realizagao de eventos em que se enaltega a vida e obra de entidades nacionais e estrangeiras.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, Gab-CI, DASG

9.3.8 Reestruturar espagos de interacgdo entre a UOR, as empresas e a sociedade

Actividades

e Implementagao do Centro de Desenvolvimento e Orientagdo Psicopedagogica (CDOP), para a

comunidade académica e sociedade civil.

e Prestacdo de servigos especializados para a comunidade académica e sociedade civil.

e Realizacio de actividades de rentabilizacio do Tribunal Simulado “Mota Liz”, através
julgamentos reais, aulas praticas, seminarios e workshops.

e Formalizacao de convénios com empresas para viabilizar a realizacao de estagios curriculares.

e Estruturacio de espacos que viabilizem a interaccio entre a UOR-empresas-sociedade.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEIL, DASG, Gab-CI
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9.3.9 Realizar actividades académicas, cientificas, recreativas, culturais e
desportivas

Actividades

e Institucionalizagio de uma Comissao de Apoio e Coordenacio de eventos e actividades
académicas, cientificas, administrativas, recreativas, culturais e desportivas.

e (Calendariza¢ao e promogao de torneios desportivos, que contribuam a elevar a consciéncia social
da comunidade académica sobre a importancia de praticas desportivas.

e Formalizacao de parcerias com teatros, cinemas, museus, clubes desportivos e outras instituigoes
socioculturais.

e Consolidacio do Grupo Coral “Vozes da UOR”, através da promogao de oficinas de musica,
danca e teatro.

¢ Implementagao de espacos de manifestacio artistica e cultural, focadas na identificagao de

talentos para elevar a visibilidade e dinamica da UOR.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO; DEI, DAAc, Gab-AE, DASG, Gab-CI, Gab-CEU
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9.4 Dimensao Gestao

A dimensio de gestio procura assegurar a eficacia e a eficiéncia na administragio de actividades

institucionais, alinhadas com a missao, visao, valores e objectivos estratégicos da UOR.

Nesta dimensao procura-se consolidar uma estrutura organizacional focada na transparéncia, tomada de

decisbes equilibradas, optimiza¢ao dos recursos disponiveis, bem como na implementagao de principios

éticos e boas praticas de gestao de processos universitarios.

Na dimensio gestio, a operacionalizagao dos objectivos estratégicos ¢ feita de acordo com as seguintes

linhas orientadoras e actividades sob a responsabilidade dos respectivos 6rgaos executivos.

9.4.1 Implementar adequadamente as directrizes do PDI 2024-2028

Actividades

e Instruciio e sensibilizacio sobre a pertinéncia da participacio activa de todas as 4reas da UOR na

implementagao adequada do PDI 2024-2028.

e C(Criacao de uma comissao de gestao e avaliacao das actividades descritas no PDI 2024-2028.

mplementacio de um sistema continuo de seguimento dos objectivos estratégicos e das
e Impl tacdo d t ti de seg to d bjecti tratég d

actividades descritas no PDI 2024-2028, identificando os indicadores-chave de desempenho (Key

Performance Indicators-KPIs).

e Digitalizagdo de processos administrativos e académicos, visando melhorar o sistema de

comunicac¢ao interna e externa entre a UOR e a comunidade académica.

e Consolidacio do processo de auto-avaliagio institucional focada na melhoria dos indicadores

resultantes da avaliacdo externa liderada pelo Instituto Nacional de Avaliagao, Acreditagao e

Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior INAAREES).

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEL, Gab-GQ, DASG, Gab-CI
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

19.4.2. Rever a estrutura funcional da UOR

Actividades:

Revisao e reestruturacao do organograma institucional, incluindo a integragao de novas unidades

e suas respectivas fungdes.

Hierarquizagao da dependéncia logica dos DEIL, CEIC, CDIT, CI e CDOP, em conformidade
com o Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior (Decreto Presidencial n.° 310/20) e o

Regime Juridico aplicavel ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (Decreto

Presidencial n.° 261/21).

Cria¢ao de uma Pro-Reitoria de Ensino a Distancia e semi-presencial (ProR-EaD), que coordena

e assegura o processo da modalidade de EaD.

Capacitacao de docentes, investigadores cientificos e Pessoal técnico-administrativo para actuar

nas areas de EaD, assegurando a qualidade no ensino e atendimento aos estudantes a distancia.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, GTIC, Gab-CI, CEIC, CDIT

10.4.3. Fortalecer a proposta formativa da UOR

Actividades

Fortalecimento dos cursos de graduagao e poés-graduacao na Faculdade de Direito; Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas; Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais; Faculdade de
Ciéncia e Tecnologia.

Promocao da internacionalizacdo através de parcerias com IES, II&D e programas de mobilidade

académica para estudantes, docentes e investigadores cientificos.

Area Responsavel

Reitotia, SG, UO, DEL CEIC, CDIT, Gab-CL, CDOP, DASG, Gab-CI

10.4.4. Fortalecer a implementagao do Manual de Identidade Institucional

Actividades

Fortalecimento da implementagao do Manual de Identidade Institucional.

Criacio do Manual de Ceriménia de Outorga de Diplomas da UOR.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

Desenvolvimento de Zemplates e recursos graficos de acordo com as directrizes dos manuais.
Realizacdo de workshops, sessoes de formagao e capacitagao do pessoal docente, investigadores
cientificos e Pessoal técnico-administrativo sobre a necessidade de comprometimento com a
identidade institucional.

Implementagdo de um sistema de monitoramento para garantir a conformidade dos recursos

graficos nos termos do Manual de Identidade Institucional.

Area Responsavel

Reitoria, SG, Gab-CI, DASG, DAAc, Gab-AE

10.4.5. Contextualizar os instrumentos normativos de gestdao académica

Actividades

Adequagio da UOR aos instrumentos normativos de gestao académica vigentes no Subsistema
de Ensino Superior.
Contextualizagao e implementa¢ao do Regulamento Interno.

Elaborac¢do, actualizagao e implementa¢ao adequada do PDI, PPI, PEC, PPC e demais

instrumentos estratégicos de gestao institucional.

Contextualizacdo regular do Regulamento de TFC de graduagao e de pds-graduagao.
Observancia do Regulamento de Avaliagaio do Desempenho Docente.

Observancia do Regulamento de Avaliagao do Investigador Cientifico.

Observancia do Cédigo de Conduta.

Elabora¢ao do Regulamento de compensacao de aulas nao leccionadas, por forma a salvaguardar
a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Contextualizacdo e aplicagao do Regulamento do Conselho Cientifico.

Contextualiza¢ao e aplicagdo do Regulamento do Conselho Pedagogico.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEL, Gab-GQ , DRHAS, Gab-CI
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10.4.6. Contratar recursos humanos diferenciados para fortalecer o quadro de pessoal da
UOR
Actividades

e Consolidacio do uso do qualificador ocupacional da UOR, visando determinar o perfil ¢ as
competéncias de cada colaborador.

e Contratagao de recursos humanos diferenciados para aprimorar a qualidade das actividades
académicas, cientificas e administrativas dos potenciais candidatos.

e Contratagio de gurus (especialistas) para assegurar a gestio estratégica do Fab-Lab/LFD,
previsto no acordo de colaboragdo assinado entre a UOR, AFD e Totalenergies.

e Capacitagao de especialistas da UOR, para a gestdao adequada das redes sociais (X, Linkedin,
Instagram) e da pagina oficial da UOR, visando evitar que seja confundida com a pagina de

Facebook, apesar da sua complementaridade.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, Gab-CI, Gab-CEU, Gab-GQ

10.4.7. Assegurar o envolvimento dos colaboradores da UOR na melhoria do processo de
gestdo institucional

Actividades

e Realizagdo de reunides regulares de auscultagio do quadro de pessoal sobre a gestio da UOR.

e Implementacio de boas praticas no processo de gestio da UOR.

e Realizacio de dindmicas de grupo que estimulem a coesio do quadro de pessoal da UOR.

e Institucionalizacao de felicitacdes aos aniversariantes, visando melhorar as relagcdes socio-
profissionais, bem como o comprometimento com a UOR.

e Consolidacdo da estratégia de celebragoes inerentes as cerimonias de outorga de diplomas,
festividades de fim de ano, dia da UOR, entre outras, que estimulem a coesao entre discentes,
pessoal docente, investigadores cientificos, pessoal técnico-administrativo.

e Revisao e contextualizacao dos critérios e procedimentos para atribuicao de Prémios Anuais de

Mérito pela UOR.

Area Responsavel

Reitotia, SG, UO, DEL, DRHAS; Gab-CI, Gab-GQ
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10.4.8. Assegurar a organizagio e preservacio do pattiménio da UOR

Actividades

e C(Criagdo de manuais de procedimentos para todos os processos administrativos e operacionais.

e Aprimoramento do sistema de inventariagdao e controlo de bens méveis e iméveis da UOR.

e Criacio de estratégias claras de abate de meios amortizados pela UOR.

e Realizagio de investimentos em infraestruturas fisicas e tecnologicas, face aos desafios actuais e

futuros.
Area Responsavel
Reitoria, SG, DAFin, DASG, Gab-CI
10.4.9. Melhorar as condi¢des de acessibilidade

Actividades

e Realizagio de avaliagGes periddicas das acessibilidades fisicas e tecnologicas da UOR, utilizando

listas de controlo de acessibilidade e mapeamentos de barreiras, com a participagao de

especialistas e estudantes com deficiéncia (capacidades diferentes).

e Adaptagao dos recursos pedagogicos e tecnologicos, incluindo a implementagao de tecnologias

assistivas e materiais adaptados, como plataformas digitais acessiveis e rampas de acesso.

e [Hstabelecimento e monitoramento de medidas de apoio individualizado para estudantes com

necessidades especiais, garantindo o acompanhamento personalizado.

e Promogiao de campanhas de consciencializacdo e treinamentos regulares para a comunidade

académica sobre a importancia da acessibilidade e inclusao, garantindo que todos estejam

alinhados.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, DASG, Gab-AE.

10.4.10.Criar mecanismos de actualizagio e progressiao na carreira docente, de investigador

cientifico e de Pessoal T'écnico-Administrativo

Actividades

e Elaboragiao e implementacao de um plano estratégico de progressao na carreira docente e de

investigador cientifico, alinhado com as tendéncias do MESCTT e as necessidades da UOR.
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Actualizagdo dos modelos de contratagdo e estratégias de gestdo de capital humano, incluindo

[ ]
remuneragoes, subsidios, seguranga social e seguros, em conformidade com a legislacdo vigente.

e Contextualizacio de mecanismos de inser¢ao, transicio e promogao nas carreiras do pessoal
docente, investigador e Pessoal Técnico-Administrativo.

¢ Implementagao de um sistema de mentorias e coaching para apoiar o desenvolvimento de carreira
e promover a troca de experiéncias entre os profissionais.

e Desenvolvimento de estratégias que assegurem um equilibrio saudavel entre vida profissional e
pessoal, promovendo um ambiente de trabalho harmonioso.

[ ]

Consolidagao do processo de avaliacio do desempenho do quadro de pessoal, baseado em

resultados.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DRHAS, DASG

10.4.11. Valorizar os recursos humanos

Actividades

e Promocio de acgdes de recepgao, socializacdo, inclusao e integragao de novos colaboradores.

e Implementagao de programas de capacitacao e desenvolvimento de lideranca para gestores.

e Flaboragao de um plano de formacao e capacitagio do Pessoal Técnico-Administrativo.

e Consolidacido das ac¢oes de reconhecimento publico de colaboradores com resultados relevantes
para o desenvolvimento da UOR, através de estimulos, prémios, certificacoes e gratificagoes.

e Implementacao de Prémios de Exceléncia Cientifica e Pedagbgica, decorrentes de resultados
publicados em nome da UOR em revistas cientificas especializadas.

[ ]

Realizacao de confraternizagdes institucionais em datas especificas da UOR, visando melhorar a

interac¢ao entre colaboradores.

Area Responsavel

Reitoria, UO, DEI, DASG, DRHAS, Gab-CI
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10.4.12.Divulgar a oferta formativa da UOR

Actividades

Promogio das ofertas formativas da UOR em programas televisivos, radiofénicos e em
instituicbes pré-universitarias, através de videos promocionais, podeasts e infograficos para
destacar as vantagens dos cursos e a vida académica na UOR.

Participacdo em feiras e eventos académico-cientificos nacionais e internacionais para divulgagao
e interacc¢ao directa com estudantes.

Elaboragao de brochuras, flyers e materiais promocionais para distribuicdo em pontos estratégicos,
como bibliotecas, centros culturais, shopping e pracas.

Participacdo em projectos comunitarios e iniciativas de responsabilidade social para aumentar a
visibilidade e o reconhecimento da UOR.

Estabelecimento de parcerias com escolas secundarias e técnico-profissionais para realizagao de
palestras, seminarios, workshops, circulos de interesse, que promovam o interesse dos estudantes

pela continuidade de estudos superiores.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, Gab-CI, Gab-CEU, DAAc

10.4.13.Estabelecer estratégias de financiamento e fortalecimento da Revista SAPIENTIAE

Actividades

Fortalecimento da Revista SAPIENTIAE, através da publicacdao regular de resultados com
impacto na resolu¢dao de problemas socioecondémicos glocais.

Melhoramento dos padroes de qualidade técnica da Revista SAPIENTIAE, que respondam as
exigéncias internacionais.

Dinamizacao do processo de indexacao da Revista SAPIENTIAE em bases de dados de prestigio
nacional e internacional.

Aprimoramento da estratégia de financiamento da Revista SAPIENTIAE, visando criar

capacidade interna de gestio dos seus processos editoriais.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, CEIC, CDIT
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10.4.14.Consolidar a imagem da UOR no contexto nacional e internacional

Actividades
e Flaboragao de estratégias de melhoria da relagio com a comunicagao social publica e privada.
e TFortalecimento do fluxo de comunicacdao nas redes sociais: X, Linkedln, Instagram, Facebook e
WhatsApp.
e Fortalecimento do sistema de comunicacio interna da UOR.
¢ Divulgacgao regular dos resultados que promovam a boa imagem da UOR.
e Consolidacio da dindmica de celebracdes alusivas ao dia do Patrono da UOR.
e Fortalecimento da cultura institucional por meio da valorizag¢ao dos simbolos, promovendo um

maior reconhecimento e apreco pela historia e identidade da UOR.

e Institucionalizacio de um “Dia da UOR” para promover uma maior divulgacio e celebracio

institucional, reforcando a sua presenca e o seu impacto na comunidade académica e sociedade.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, DASG, Gab-CEU, Gab-CI

10.4.15.Elaborar a proposta de orgamento anual da UOR

Actividades
e Elaboracio do orcamento anual da UOR.
e Organizacdo do plano de execu¢ao orcamental.
e Estabelecimento de normas de elaboracdo de relatotios de gestio orcamental.
e Realizacio de reunides semestrais com o Secretario-Geral e areas afins, visando elaborar e
apresentar o relatorio de execuc¢ao orcamental nos prazos definidos.
e Execucio e controlo do or¢amento anual alocado a cada sectot.
e Avaliagao dos procedimentos de cabimentacao orcamentaria e da sua transparéncia.
e Implementagao de boas praticas na gestao dos recursos humanos, financeiros e materiais.

e Alinhamento do plano de desembolso de bens e servigos as demandas do PDI 2024-2028.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DASG, DAFin
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10.4.16.Reforgar a cooperagio com a Associagio de Estudantes da UOR

Actividades
e TFortalecimento do dialogo com as estruturas da AE-UOR.
e Asseguramento do acesso da AE-UOR aos orgaos colegiais de gestao da UOR.

e Meclhoramento das condi¢bes das areas de lazer e convivéncia no campus da UOR.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, Gab-AE, Gab-CEU, Gab-CI, DASG

10.4.17.Desenvolver a cultura de prestagdao de contas por parte da direcgao da Associagao
de Estudantes da UOR

Actividades
e Flaboracao e divulgaciao do plano de actividades anuais da AE-UOR.

e Elaboracao e divulgacao de relatério de actividades anuais e prestagao de contas sobre a gestao

dos recursos materiais e financeiros disponibilizados.

e TFortalecimento de accdes focadas na participacio activa da AE-UOR em processo de angariacio

de bolsas e financiamento de estudos.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, DAAc, Gab-AE, AE-UOR, Gab-CI

10.4.18.Adoptar estratégias de prevengio e combate is mas praticas na UOR

Actividades

e Instrucao continua para gestores e colaboradores em praticas de anticorrupgao e capacitagao ética

profissional.
e TFortalecimento do sistema de dentncias anénimas.

e C(Criacdo de mecanismos de controlo, preven¢ao e auditoria interna de todos os processos

substantivos.
e Contextualizagio e divulgacio do Cédigo de Conduta e Ftica da UOR.

e C(Criacao de estratégias de combate a corrupgao, assédio, nepotismo, qualquer tipo de

discriminagao, violéncia e intrigas.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

Criacdo de estratégias de combate ao plagio e autoplagio, visando adoptar principios éticos em
todos os processos substantivos.
Cria¢ao de um comité de ética para monitorar projectos de investigagao cientifica que envolvem

seres humanos, animais, vegetais e o meio ambiente.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEL, Gab-CI, DAAc, AE-UOR, DRHAS, Gab-CI

10.4.19. Implementar um sistema de garantia de gestio da qualidade da UOR

Actividades

Estrutura¢ao do Gabinete de Gestao da Qualidade.

Contextualizacio dos manuais de gestdo da qualidade da UOR.

Elaborar instrumentos para mensurar a qualidade dos processos substantivos.

Contextualizar os regulamentos de auto-avaliagao e avaliagdo externa da UOR.

Monitoramento do processo de implementagao de planos anuais de actividades.
Monitoramento da implementagdo dos planos de melhoria resultantes dos processos de auto-
avaliacdo e avaliacao externa.

Monitoramento e implementacdo dos processos de avaliacido institucional, de desempenho
docente, investigador cientifico e do Pessoal Técnico-Administrativo.

Elaboragao de planos especificos de avaliagao interna, externa e auditorias.

Aprimoramento da estrutura de relatérios semestrais € anuais da UOR, visando monitorar o grau
de cumprimento dos objectivos estratégicos e metas tragadas.

Divulgacio dos resultados globais produzidos pela UOR.

Monitoramento da implementacio de manuais de procedimentos para todas as areas
administrativas da UOR.

Aplicacdo de instrumentos para mensurar o grau de satisfacdo da comunidade académica sobre a

oferta formativa e os servigos prestados.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO, DEI, Gab-GQ , Gab-CI, DRHAS, DASG, DAAc
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10.4.20. Monitorar o progresso das actividades e iniciativas estabelecidas no PDI 2024-

2028

Actividades

e Estabelecimento de indicadores-chave de desempenho (KPIs) para medir a eficacia e a eficiéncia

das iniciativas integradas no PDI 2024-2028.

e Estabelecimento de um cronograma de monitoramento e controlo das actividades previstas no

PDI 2024-2028.

e Producao de relatérios de progresso semestrais e anuais para avaliar o status das actividades do

PDI 2024-2028 e identificar desvios dos objectivos estabelecidos.

e Supervisao do PDI 2024-2028, baseada nas avaliagoes, feedback, eventuais mudangas externas,

que podem reflectir no ambiente interno e desenhar novas prioridades institucionais.

Area Responsavel

Reitoria, SG, UO
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10 PROJECCOES DE DESENVOLVIMENTO

10.1 Projecgdes de desenvolvimento dos cursos de graduagio e pos-graduagio

Ao longo dos dezassete anos de desenvolvimento da UOR, foram implementados dez (10) cursos de
graduacio (licenciatura), aprovados pelos Decretos Executivos n.° 213/08, de 26 de Setembro e Decteto
Executivo n.° 374/17, de 3 de Agosto. Dois (2) cursos de pds-graduagiao académica (Mestrado),
aprovados pelos Decretos Executivos n.° 625/21 de 17 de Novembro e Decreto Executivo n.° 156/22

de 11 de Novembro.

Com base na analise SWOT e de cenarios realizadas para elaboragao do PDI 2024-2028, projecta-se a
expansao da oferta formativa da UOR, nos niveis de graduagao, pos-graduagiao académica (Mestrado e
doutoramento), poés-graduaciao profissional (especializagao e formagao avancada) e programas de

formacao continua.

Esta projeccao (Tabelas 2, 4, 5, 6, 7) visa consolidar a posi¢ao da UOR como instituicao de referéncia no
contexto angolano e corresponder com as expectativas descritas no Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN) 2023-2027, na Estratégia de Desenvolvimento a Longo prazo para Angola 2025, no Plano
Nacional de Desenvolvimento do Capital Humano (ACH 2023-2037) e na Estratégia de

Desenvolvimento a Longo prazo para Angola 2050.

Tabela 3 - Cursos de graduagio existentes na UOR (Licenciatura)

Decreto Executivo Decreto Executivo n.?
Cursos o Uuo
n.° 213/08 374/17
Direito X FD
Relacoes Internacionais X FD
Psicologia X FCSH
Gestdo de Administracdo e Marketing X FCEE
Contabilidade e Financgas X FCEE
Engenharia Informatica e Comunicagoes X FCT
Engenharia Electromecanica X FCT
Engenharia Civil X FCT
Arquitectura e Urbanismo X FCT
Engenharia de Gestao Industrial X FCT
Fonte: Equipa Técnica, 2024
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2024 - 2028

Para o quinquénio 2024-2028 perspectiva-se a implementar gradualmente, novos cursos de graduagio

(Licenciatura), sistematizados na Tabela 4. Para melhor elucidagdo, as UO responsaveis estao

identificadas com as seguintes cores:
RESPONSAVEIS | FCSH ” FD - FCT - FCEE -

Tabela 4 - Projecgdao de novos cursos de graduagio (Licenciatura)

CURSOS DE LICENCIATURA 2024 2025 2026 2027 2028

Linguistica e Literatura -

Educacao Especial e Inclusiva

Ciéncias da Comunicacio

Sociologia

Ciéncia Politica

Engenharia Hidraulica

Desenho Grafico

Engenharia Ambiental

Matematica e Computagao

Economia

Gestao Bancaria e Seguros

Gestao do Comércio Externo

Fonte: Equipa Técnica, 2024.

Tabela 5 - Cursos de Pés-graduagio (Mestrados) existentes na UOR

Decreto Executivo | Decreto Executivo
MESTRADOS Uo
n.° 625/21 n.° 156/22
Mestrado em Direito Civil X FD
Mestrado em Criminologia e Investigacao X FD
Criminal

Fonte: Equipa Técnica, 2024

Nota: No ambito da adequacio da UOR ao Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro, a criacio

dos Cursos de Pés-graduacio referidos na Tabela 5, criados pela FCSH, foram implementados

estrategicamente, pela FD, atendendo ao processo de reestruturacio interna das UO.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTTTUCIONAL | 2024 - 2028

Para o quinquénio 2024-2028 perspectiva-se a implementar gradualmente, novos Cursos de Pos-

Graduagao académica (Mestrado), sistematizados na Tabela 6.

Tabela 6 - Projecgdo de novos cursos de Pds-graduagio Académica (Mestrado)

Cursos de Mestrado 2024 2025 2026 2027 2028

Psicossociologia do Trabalho

Psicologia Positiva e Bem-Estar

Psicopedagogia

Neuropsicologia Clinica

Liderancga e Transformaciao Organizacional

Engenharia Eléctrica

Conservagao e Reabilitacio de Edificios

Automacio e Robética

Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis

Gestdo de Empresas e Inovacido Empreendedora

Administracio de Empresas

Auditoria de Contabilidade Financeira

Gestao Fiscal e Tributaria

Contabilidade Tributaria

Ciéncias Politicas e Relacdes Internacionais

Direito Comercial e Empresarial

Relagoes Internacionais - - Negocios e Diplomacia

Econdémica

Auditoria Forense

Fonte: Equipa Técnica, 2024
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2024 - 2028

Para o quinquénio 2024-2028 perspectiva-se implementar gradualmente, cursos de Pés-Graduagio

Académica (Doutoramento em sistema de consoércio), sistematizados na Tabela 7.

Tabela 7 - Projec¢ido de cursos de Pos-Graduagio Académica (Doutoramento)

Cursos de Doutoramento 2024 2025 2026 2027 2028

Doutoramento em Direito Publico: Administrativo e
Constitucional

Doutoramento em Ciéncias da Educacio

Fonte: Equipa Técnica, 2024

Para o quinquénio 2024-2028 perspectiva-se implementar gradualmente, cursos de Pés-Graduagio

Profissional (Especializacdo), sistematizados na Tabela 8.

Tabela 8 - Projecgido de cursos de Pos-Graduagio Profissional (Especializagio)

CURSOS 2024 2025 2026 2027 2028

Agregacio Pedagogica para Docentes Universitdrios

Psicopedagogia

Avaliagdo Psicoldgica e Psicodiagndstico

Psicologia Organizacional e Gestao de Recursos Humanos

Avaliagdo e Intervencido em Comportamento Desviante

Psicoterapia Cognitivo-Comportamental

Design de Interior e Paisagismo

Reestruturacio e Restauracio de Infraestruturas Criticas

Inteligéncia de Mercado

Marketing e Vendas

Gestdo Autarquica e Administraciao

Geomarketing

Gestio de Infraestrutura e Transporte

Inteligéncia Comercial

Direito Comercial e Empresarial

Direito da Familia e Sucessdes

Fonte: Equipa Técnica, 2024
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTTTUCIONAL | 2024 - 2028

Para o quinquénio 2024-2028 perspectiva-se implementar gradualmente, cursos de formacgio continua,

sistematizados na Tabela 9.

Tabela 9 - Projec¢ido de cursos de formagido continua

Cursos 2024 2025 2026 2027 2028

Empreendedorismo e inovagao

Técnicas administrativas

Contratagio Publica e Administracio Local

Recursos Humanos — Software Primavera

Fiscalidade

Financas Publicas

Contabilidade Analitica

Curso para Bibliotecarios

Metodologia de investigagdo cientifica com aplicacio das
novas tecnologias de informagao e comunica¢ao

Recolha e Analise de Dados

Redaccio de Artigos Cientificos

Elaboragio e Gestio de Projectos de Investigacio Cientifica
Curso ABC para a Criacao de Negécio/Empresa
Metodologias Activas de ensino (sala de aula invertida,
aprendizagem baseada em projectos e gamificacio)
Actividades Praticas de Avaliagdo Psicologica

Avaliagdo Psicolégica e Intervencio em Psicologia
Cognitiva Comportamental

Teoria e Técnicas de Negociacio e Resolucdo de Conflitos
Portugués Juridico

Direito do Trabalho

Etica Digital e Responsabilidade Social nas Midias
Arbitragem

Oratéria e Retorica

Etiqueta, Protocolo e Cerimonial

Contratagio Publica

Contencioso Administrativo

Introdugio ao Fab-Lab/LFD e Seguranca no Uso de
Equipamentos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTTTUCIONAL

2024 - 2028

Curso de Impressao 3D

Workshop de Corte a Laser

Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho

Manutencio Centrada na Confiabilidade

Fiscalizacao de Instalacbes Eléctricas

Dimensionamento de Estruturas de Betiao Armado com
Robot
Curso de Montagem e Reparacio de Computadores

Calculo e Dimensionamento de Estruturas em Betio

Armado

Workshop de Eletronica Basica e Arduino

Curso de Marcenaria Digital (CNC Router)

Workshop de Téxteis Inteligentes

Curso de Prototipagem Rapida

Workshop de Biohacking e Bio Design

Curso de Robética e Automacio

Strutural Analysis

Curso Técnico de Informatica — Ofimatica;

Design Grafico e Video Motion

Desenho Assistido por Computador AutoCAD

Revit

3DMAx
Manutenc¢io Centrada na Confiabilidade (RCM)

Sistema de Informacio Geografica (SIG)

Curso Técnico de Administracio de Servidores

Integracao do Moodle e o Office 365

Profissionalizacdo das Actividades Cientificas em Acesso

Aberto
Fonte: Equipa Técnica, 2024
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10.2 Projecgdes de desenvolvimento do corpo docente e investigador

cientifico

O corpo docente e de investigador cientifico da UOR é composto por profissionais com reconhecido

mérito académico, técnico, cientifico e cultural, que deve possuir a qualificagdio minima exigida para

acesso e progressao nas catreiras, como estabelecido no Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto

que aprova o Estatuto da Catreira Docente do Ensino Superior e no Decreto Presidencial n.° 109/19, de

2 de Abril, que aprova o Estatuto da Carreira do Investigador Cientifico.

Para conformar a UOR as exigéncias do Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro e aos

padrdes de avaliagdao externa, projecta-se a formagao e capacitagao gradual dos docentes e investigadores

cientificos, sistematizadas nas Tabelas 10, 11 ¢ 12.

Tabela 10 - Projecgiao do Corpo Docente por Categoria e Grau Académico

Categoria Docente % por categoria actual % por categoria exigida | Grau Académico
Professor Catedratico (1) 2,3 % (5) 5%
Professor Associado 1) 2,3 % 9) 10 % Doutor
Professor Auxiliar (10) 23,8 % (33) 35%
Assistente (21) 50 % (28) 30 % Mestre
Assistente Estagiario 9) 21,4 % (19) 20 % Licenciado
Total 42 94

Fonte: Equipa Técnica e DRHAS, 2024

Tabela 11 - Projecgao do Corpo de Investigadores Cientificos por Categoria e Grau Académico

Categoria cientifica % por categoria actual | % por categoria exigida | Grau académico
Investigador Coordenador (3) 60 % 4) 27% Doutor
Investigador Principal ©) 0% (2) 13 %

Investigador Auxiliar (2) 40 % 4) 27%
Assistente de investigacdo ©) 0% (3) 20 % Mestre
Estagiario de investigacao 0) 0% (2)13 % Licenciado
Total 5 (100) 15 (100)
Fonte: Equipa Técnica e DRHAS, 2024
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Tabela 12 - Previsao de evolugiao do Corpo Docente 2024-2028

Categoria Docente 2024 2025 2026 2027 2028
Professor Catedratico 1) 2,3 % (1) 25% 2) 50% ) 75% (5) 100%
Professor Associado 1) 23 % 2) 25% ) 50% (7) 75% 9) 100%
Professor Auxiliar (10)23,8% | (8) 25% (16) 50% (25) 75% (33) 100%
Assistente 21) 50 % (7) 25% (14) 50% @1) 75% (28) 100%
Assistente Estagiario ) 21, 4 % () 25% (10) 50% (14) 75% (19) 100%
Total 42 23 46 71 94
Fonte: Equipa Técnica e DRHAS, 2024
Tabela 13 - Previsiao de evolugdo do Corpo de Investigadores Cientificos 2024-2028
Categoria Docente 2024 2025 2026 2027 2028
Investigador Coordenador (3) 60 % (3) 75% (3)75% (4)100% (4)100%
Investigador Principal 0) 0% (1) 50% 1) 50% | (2)75% (2) 100%
Investigador Auxiliar (2) 40 % 2) 50% ) 50% (3) 75% (4)100%
Assistente Investigador ©) 0% (1) 50% 1) 50% | (2)75% (3) 100%
Estagiario de Investigacio 0)0 % (1) 50% M) 50% | (2)75% (2)100%
Total 5 8 8 13 15
Fonte: Equipa Técnica e DRHAS, 2024
Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda, Repiiblica de Angola,
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10.3 Projecgdes de desenvolvimento do Pessoal Técnico-Administrativo

No presente PDI 2024-2028 se estabelece como medida prioritaria, a melhoria do nivel de competéncias

do Pessoal técnico-administrativo da UOR, através de acgoes de formagao e capacitagao continua.

Para conformar a UOR as exigéncias do Decteto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro e aos

padrdes de avaliagio externa, projecta-se a formacdo e capacitacio continua do Pessoal técnico-

administrativo sistematizadas nas Tabelas 13 e 14.
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Tabela 14. Projeccao do Pessoal técnico-administrativo 2024 — 2028

% por Grau % por Hab. Acad. De
Categoria categoria académico categoria Entrada na
actual actual petspectivada | carreira/Estado
Carreira Técnica Superior
Assessor Principal - - 1(0.5 %) Mestrado
Assessor de 1.% classe - - 2(1 %) Especializagao
Assessor de 2.* classe - - 2(1 %) Licenciatura
Carreira Técnica/Especialista
Técnico Superior Principal 0 - 14(7 %)
Técnico Superior de 1.% classe 15 (12 %) Licenciado 7(3.5 %) ) )
- - - - Licenciatura
Técnico Superior de 2. classe 8 (6 %) Licenciado 12(6 %)
Técnico Superior de 3. classe 12 (9%) Licenciado 19(9.5 %)
Carreira Técnica Média
Técnico Especialista Principal 0 - 0
Técnico Especialista de 1.* classe 0 - 0
Técnico Especialista de 2.* classe 0 - 2(1%)
Técnico Principal 0 - 0 Bacharelato
Técnico de 1.* classe 0 - 0
Técnico de 2. classe 0 - 0
Técnico de 3.% classe 0 - 10 (5 %)
Técnico Médio Principal 0 Freq. Univ. 11(5.5 %) Curso médio ou
Técnico Médio de 1.* classe 11(8.6 %) | Técnico médio 9 (4.5 %) II Ciclo do
Técnico Médio de 2.7 classe 9 (7%) Técnico médio 15 (7.5%) Ensino
Técnico Médio de 3.* classe 15(12 %) | Técnico médio 5(2.5%) Secundario
Carteira Administrativa
Oficial Principal 0 - 0
Primeiro-Oficial 0 - 0
- 9.% classe
Segundo-Oficial 0 - 0
Terceiro-Oficial 0 - 2(1 %)
Carreira Operaria
Encarregado 0 - 2(1 %)
Operario Principal 0 - 0
Operario Qualificado de 1.% classe 0 - 4 (2%)
Operario Qualificado de 2.% classe 0 - 6 (3%)
Operario nao Qualificado de 1.* classe 4. (3 %) - 3(1.5 %)
Operario nao Qualificado de 2.* classe 6(5 %) - 0 Escolaridade
Encarregado de 1.* classe 2 (1.5%) - 0 minima exigida
Encarregado de 2.% classe 2 (1.5 %) - 0
Motorista Principal 0 - 6(3 %)
Motorista de 1.* classe 6(5 %) - 2(1 %)
Motorista de 2. classe 2(1.5 %) - 2(1 %)
Motorista de 3. classe 1 (1%) - 4(2 %)
Telefonista Principal 0 - 0
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Telefonista de 1.* classe 0 - 0
Telefonista de 2.% classe 0 - 0
Vigilante Principal 0 - 0
Técnico médio de enfermagem de 1. 1(1 %) - 1(0.5 %)
classe
Técnico médio de enfermagem de 2.° 0 - 1(0.5%)
classe
Técnico médio de enfermagem de 3. 1(1 %) - 3(1.5 %)
classe
Auxiliar de Enfermagem 1(1 %) - 1(0.5 %)
Encarregado de Limpeza 0 - 2(1 %)
Auxiliar de Limpeza Principal 0 - 5(2.5 %)
Auxiliar de Limpeza de 1.* classe 23(18%) - 22(11 %)
Auxiliar de Limpeza de 2. classe 4(3 %) - 4(2 %)
Auxiliar de Limpeza de 3.% classe 4(3 %) - 20010 %)
Total 127 199
Fonte: Equipa Técnica e DRHAS, 2024
Tabela 15 - Evolugao de Pessoal técnico-administrativo 2024-2028
Ano 2025 2026 2027 2028
Assessor Principal (%) (%) 1 (100%) (%)
Assessor de 1.* classe 0 0 1 (50%) 2 (100%)
Assessor de 2.* classe 0 1(50%) 2(100%0) (%)
Técnico Superior Principal 3(25%) 7(50%) 11(75%) | 14(100%)
Técnico Superior de 1.% classe 2 (25%) 3(50%) 5(75%) 7(100%)
Técnico Superior de 2.* classe 3 (25%) 6(50%) 9(75%) 12 (100%)
Técnico Supetior de 3.% classe 5(25%) 9(50%) 15(75%) | 19(100%)
. Técnico Especialista Principal - - - -
Carreira Técnico Especialista de 1.% classe - - - -
Técnica Técnico Especialista de 2.* classe - 1(50%) - 2(100%)
Técnico Principal - - - -
Técnico de 1.* classe - - - -
Técnico de 2.* classe - - - -
Técnico de 3. classe - 5(50%) 7(75%) 10 (100%)
Técnico Médio Principal 3 (25%) 5 (50%) 8 (75%) | 11 (100%)
Técnico Médio de 1.* classe 2 (25%) 4(50%) 7 (75%) 9 (100%)
Técnico Médio de 2.* classe 7 (50%) 12 (75%) | 12 (75%) | 15 (100%)
Técnico Médio de 3.% classe - 1(25%) 3(50%) 5 (100%)
_ Oficial Principal - - - -
Carreira Primeiro-Oficial - - i i
Administrativa | Segundo-Oficial - - - -
Terceiro-Oficial - - 1 (50%) 2 (100%)
Encarregado - - 1(50%) 2 (100%)
Operario Principal - - -
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Carreira Operario Qualificado de 1.* classe (%) 2 (50%) 3 (75%) 4 (100%0)
Operitia Operario Qualificado de 2. classe 3(50%) 3(50%) 5 (75%) 6 (100%)
Operario ndo Qualificado de 1.% classe (%) 1(50%) 2 (75%) 3 (100%)
Operario nao Qualificado de 2.* classe - - - -
Encarregado Geral - - - -
Motorista Principal - 3 (50%) 5 (75%) 6 (100%)
Motorista de 1.* classe - 2 (100%) | 2 (100%) | 2 (100%)
Motorista de 2.* classe - 1 (50%) 2 (100%) | 2 (100%)
Motorista de 3. classe - 1 (25%) 2 (50%) 4 (100%)
Telefonista Principal (%) (%) (%) (%)
. Telefonista de 1.* classe (%) (%) (%) (%)
Carreira de Telefonista de 2.* classe (%) (%) (%) (%)
Auxiliares Técnico Médio de Enfermagem de 1.° - 1 (100%) 1 (100%0) 1 (100%0)
Técnico Médio de Enfermagem de 2.2 - 1(100%) 1 (100%) | 1 (100%)
Técnico Médio de Enfermagem de 3.2 (%) 2(50%) 2 (50%) 3 (100%)
Auxiliar de Enfermagem 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%)
Encarregado de Limpeza - 2 (100%) | 2 (100%) | 2 (100%)
Auxiliar de Limpeza Principal 3 (50%) 3 (50%) 4 (75%) 5 (100%)
Auxiliar de Limpeza de 1.* classe 11.(50%) | 11 (50%) | 17 (75%) | 22 (100%)
Auxiliar de Limpeza de 2.* classe 2 (50%) 3(75%) 4 (100%) | 4 (100%)
Auxiliar de Limpeza de 3.% classe 5 (25%) 10 (50%) | 15 (75%) | 20 (100%)
Fonte: Equipa Técnica e DRHAS, 2024
Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.
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11. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UOR

Em fun¢ido do processo de adequacio da UOR 20 Decreto Presidencial n. 310/20, de 7 de Dezembro,

que estabelece o Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior, o qual determina que o

Departamento Ministerial correspondente deve homologar o Estatuto Organico das IES Privadas,

através do Decreto Executivo n.° 447/22, de 21 de Setembro (Didrio da Republica, I Série-N. 179- de 21

de Setembro de 2022), o Estatuto Organico da UOR foi homologado, no ambito da necessidade de

reestrutura¢ao interna e sua hierarquizagao.

Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.
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12. INFRAESTRUTURA

As infraestruturas representam um aspecto importante para viabilizar e assegurar a qualidade dos

processos substantivos da UOR, tendo em conta as demandas da comunidade académica. No presente

PDI 2024-2028 inclui-se um Plano de beneficiamento e reestruturacdo das infraestruturas, visando

assegurar a expansao da oferta formativa, da investigacao cientifica e da extensdo, focadas na

acessibilidade e atendimento diferenciado aos portadores de necessidades especiais.

Espagos Académicos e Administrativos

A UOR possui 41 salas de aulas, com capacidades que variam de 30 a 80 lugares, apetrechadas para as

actividades académicas. Na vigéncia do presente PDI 2024-2028, pretende-se aumentar a capacidade

instalada, reforcando os equipamentos técnico-didacticos, de acordo com a seguinte previsao, Tabela 15.

Tabela 16 - Necessidades em infraestrutura e equipamentos técnico-didacticos

Infraestruturas Capacidade actual Capacu?a'de Previsdo
necessaria

Salas de aulas 41 120 2024/2027
Salas de professores 02 04 2025-2028
Gabinete de apoio ao estudante 0 01 2024/2025
Gabinete de apoio a AE-UOR 01 01 2024

Gabinetes para professores 0 30 2025-2028
Gabinete para apoio a investigacao 2 04 2025-2028
Gabinete de apoio administrativo 30 40 2025-2028
Salas de reunides 02 04 2025-2028
Gabinete para 6rgaos colegiais 0 08 2025-2028
Laboratoérios de informatica 03 08 2025-2028
Laboratérios de Engenharia Civil 01 02 2025-2028
Laboratorio de Electromecanica 01 01 2024

Laboratorio de Fisica 01 01 2024

Laboratérios de Telecomunicacdes 0 01 2025-2028
Laboratérios de Psicologia 0 01 2025-2028
Laboratérios de Quimica 0 01 2025-2028
Fab-Lab/LFD 0 01 2025/2026
Cantina 01 02 2025-2028
Refeitorio 0 01 2025-2028
Auditério 01 02 2025-2028
Anfiteatro 02 03 2025-2028
Posto médico 01 0 2024

Biblioteca 01 02 2025-2028

Fonte: Equipa Técnica e DASG, 2024
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13. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTAIS

A UOR, como TES, baseia o seu modelo de negécios no B2C (Business to Consumer), oferecendo servicos

de graduacao, pds-graduagao profissional, pos-gradua¢ao académica e cursos de curta duragao.

De acordo com o Decreto Executivo n°. 447/22, de 21 de Setembro (Diario da Republica, I Série-N°.
179), que aprova o Estatuto Organico da UOR, a gestio financeira ¢ efectuada através dos seguintes

instrumentos:

a) Plano e orcamento plurianuais
b) Planos e orcamentos anuais, designadamente, de exploracdo, investimentos, financeiros e

respectivas actualizagoes.

O Plano e orcamento plurianuais definem as orientacées a seguir pela UOR durante um determinado

periodo, devendo ser revistos sempre que as circunstancias o justifiquem.

Os planos anuais e os respectivos or¢amentos sao preparados para cada ano econémico, devendo ser

completados com documentos que permitam o adequado controlo e gestao eficiente.

A execugao do or¢amento deve respeitar a natureza e o montante de verbas previstas, devendo-se aclarar

os eventuais desvios, no momento da apresentagao de contas do exercicio.

13.4. Receitas da UOR
Constituem receitas da UOR, designadamente:

a) Os valores respeitantes a0 orgamento aprovado pela Entidade Promotora.

b) As verbas resultantes de contratos de investigacdo cientifica e extensio, executadas no ambito
das UO, nos termos fixados pela Entidade Promotora.

¢) Outros valores nao or¢amentados, com origem exterior a Entidade Promotora, nos termos

aprovadas por esta.

13.5. Despesas da UOR
Constituem despesas da UOR, designadamente:

a) Os encargos da organizacio e funcionamento da UOR.

b) Os subsidios, comparticipaces ou bonificacées que a UOR decida conceder.

Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.
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c) Os encargos relativos a estudos, projectos e outros servicos a desenvolver, no ambito dos seus
processos substantivos.

d) Outros encargos devidamente aprovados pela Entidade Promotora.

Anualmente, com referéncia a 31 de Dezembro de cada ano, sio elaborados, até 31 de Marco do ano

seguinte, os seguintes documentos de prestacao de contas:

a) Relatério anual de actividades e de contas.
b) Balanco analitico e demonstragao de resultados.

¢) Demonstragao de origem e aplica¢ao de fundos.

13.6. Proposta orgamental da UOR para o quinquénio 2024-2028

A proposta orcamental da UOR para o quinquénio 2024-2028 prevé receitas e despesas baseadas na
tabela de emolumentos vigente, nas directrizes de execugdo de or¢amento, na projec¢ao que o Governo

da UOR pretende implementar, em consonancia com as orientagdes da Entidade Promotora.

A UOR conta com duas fontes de arrecadacao de receitas, nomeadamente: as receitas provenientes de
propinas e as receitas complementares provenientes das taxas anexas aos emolumentos. As receitas
projectadas sao quantificadas em fung¢ao das fontes de receita do corpo discente activo no sistema de

gestio académica. Assim, a receita global esta integrada por:

a) Receitas correntes (numero de estudantes X taxa das propinas);

b) Receitas complementares (outros ingressos pela aplicacao da tabela de emolumentos X numero
de estudantes activos no sistema de gestao académica).

¢) Outras receitas derivadas de financiamentos externos de projectos de investigacio, doagdes e

cursos profissionais.

13.7. Projeccdo de crescimento do numero de estudantes de graduagdao no
quinquénio 2024-2028
A projec¢ao do corpo discente para o quinquénio 2024-2028 foi estimada com base na taxa de
crescimento estudantil dos ultimos dois anos. Considerando que, nos anos 2020 e 2021, a taxa de
crescimento fol influenciada pela pandemia de COVID-19, os dados disponiveis indicam que a taxa de
crescimento anual dos estudantes de graduacio, é de 7% tendo em conta a oferta formativa actual.
Com o aumento da oferta formativa previsto para o quinquénio 2024-2028, estima-se um nimero de

estudantes de graduacao na ordem dos 7.496, Tabela 16.
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Tabela 17 - Projec¢do do nimero de estudantes de graduagao 2024-2028

N.° de estudantes de graduagio por | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028
Curso
Arquitectura e Urbanismo 167 180 195 210 227
Contabilidade e Financas 753 813 878 949 1024
Direito 832 899 970 1048 1132
Engenharia Civil 225 243 262 283 306
Engenharia Electromecanica 542 585 632 683 737
Engenharia Informatica e Comunicag¢des 743 802 867 936 1011
Engenharia de Gestao Industrial 170 184 198 214 231
Gestdo de Administracdo e Marketing 723 781 843 911 984
Psicologia 197 213 230 248 268
Relacoes Internacionais 386 417 450 486 525
Outros 0 900 972 1050
Total 4738 5117 6426 6941 7496

Fonte: Equipa Técnica, 2024

Para a formacgdo Pés-Graduada, nio havendo antecedentes que nos permita assumir como base para

fazer estimativas, apenas pode-se fazer algumas inferéncias baseadas nas perspectivas de abertura de

novos cursos de Mestrados e especializagao a partir do ano académico 2025-2026, Tabela 17.

Tabela 18 - Inferéncias do crescimento de estudantes de pos-graduagao baseadas na projecgao
de abertura de novos cursos de pés-graduagio académica e profissional

N.° de estudantes de pds-graduagio
2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028
académica e profissional
Mestrado em Direito Civil 27 27 30 0 0
Mestrado em Criminologia e Investigacao
62 62 30 0 0
Criminal
Outros Mestrados (Tabela 4) 0 0 120 150 180
Doutoramentos (Tabela 5) 0 0 0 15
Especializagoes (Tabela 6) 0 0 120 150 180
Total 89 89 300 300 375
Fonte: Equipa Técnica, 2024
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13.8. Plano de despesas para o quinquénio 2024-2028

A UOR conta com despesas fixas e variaveis. Entre as despesas fixas estio os custos operacionais, os

custos com pessoal, as obrigacoes com o Estado e com fornecedores.

Entre as despesas variaveis estdo as despesas de investimento, formagao, capacitagdo, investigacao
cientifica, mobilidade, seguros, marketing, ceriménias e gestao de riscos.

A projecgao das despesas foi fundamentada em um estudo de mercado, Tabela 18, considerando a
inflacao média de 20% e a necessidade de adequar as estruturas méveis e imoveis conforme os planos de
melhoria identificados durante o processo de auto-avaliagio realizada em 2023 e a perspectiva de

crescimento expressa no PDI 2024-2028.

Tabela 19 - Despesas variaveis para o quinquénio 2024-2028

DESCRICAO DAS

DESPESAS 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
DESPESAS DE

607 564 158,00 729 076 989,60 874 892 387,52 | 1049 870 865,02
INVESTIMENTO ’ ’ ’ ’
Infraestrutura 206 000 000,00 247 200 000,00 296 640 000,00 355 968 000,00

Laboratérios e

equipamentos

120 000 000,00

144 000 000,00

172 800 000,00

207 360 000,00

Equipamentos diversos

15 000 000,00

18 000 000,00

21 600 000,00

25920 000,00

Equipamento de

56 564 158,00

67 876 989,60

81 452 387,52

97 742 865,02

informatica/softwares

Transporte 210 000 000,00 252 000 000,00 302 400 000,00 362 880 000,00
DESPESAS COM

INVESTIGACAO 288 000 000,00 345 600 000,00 414 720 000,00 497 664 000,00
CIENTIFICA

Projectos 192 000 000,00 230 400 000,00 276 480 000,00 331 776 000,00

Estimulo a investigacao

20 000 000,00

24 000 000,00

28 800 000,00

34 560 000,00

Biblioteca/Editora

30 000 000,00

36 000 000,00

43 200 000,00

51 840 000,00

Repositorio Institucional

6 000 000,00

7 200 000,00

8 640 000,00

10 368 000,00

Revista Cientifica

12 000 000,00

14 400 000,00

17 280 000,00

20 736 000,00

Publicacoes

20 000 000,00

24 000 000,00

28 800 000,00

34 560 000,00

Eventos cientificos

T o 8 000 000,00 9 600 000,00 11 520 000,00 13 824 000,00
nacionais € internacionaits
FORMACAO E
- 1 1 1

CAPACITACAO 35 000 000,00 62 000 000,00 94 400 000,00 233 280 000,00
Docentes 50 000 000,00 60 000 000,00 72 000 000,00 86 400 000,00
Investigadores Cientificos 50 000 000,00 60 000 000,00 72 000 000,00 86 400 000,00
P | Técnico-

essoda’ feenico 35 000 000,00 42 000 000,00 50 400 000,00 60 480 000,00
Administrativo
MOBILIDADE 170 500 000,00 204 600 000,00 245 520 000,00 294 624 000,00

Bilhete de passagem

16 000 000,00

19 200 000,00

23 040 000,00

27 648 000,00

Ajuda de custos

82 500 000,00

99 000 000,00

118 800 000,00

142 560 000,00

Bolsa mobilidade

72 000 000,00

86 400 000,00

Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.
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5 | SEGUROS 3500 000,00 4200 000,00 5 040 000,00 6 048 000,00
6 | MARKETING 42 000 000,00 50 400 000,00 60 480 000,00 72 576 000,00
7 | CERIMONIAS 32 600 000,00 39120 000,00 46 944 000,00 56 332 800,00
8 | CONSULTORIA 15 000 000,00 18 000 000,00 21 600 000,00 25920 000,00
9 | GESTAO DE RISCOS 10 000 000,00 12 000 000,00 14 400 000,00 17 280 000,00
Fonte: Equipa Técnica e DAFIN, 2024
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14. PLANO PARA GESTAO DE Riscos

O Plano para Gestao de Riscos visa identificar, avaliar e mitigar os riscos associados a implementacao do

PDI 2024-2028, sendo crucial assegurar a adequada materializacio do mesmo, em fung¢ao dos processos

substantivos da UOR.

Os riscos identificados baseiam-se na analise SWO'T e na construcdo de cenarios, realizadas previamente.

Para a adopgao de boas praticas e implementacio de procedimentos, avalia-se a prioridade, o impacto e

a probabilidade de ocorréncia, sendo categorizados em alto, médio e baixo, Tabela 19.

Tabela 20 - Aspectos de risco

Prioridade de Probabilidade de
Aspectos de risco Impacto
conformagio nio conformagio
Risco de conformacio e adaptagio a legislacio
P 8 Alto Alto Baixa
vigente
Risco financeiro e econémico Médio Médio Alto
Risco de recrutamento, retencio e perda de talentos Alto Alto Médio
Risco de infraestrutura e tecnologia Médio Médio Alto
Riscos burocraticos em processos administrativos Médio Médio Alto
Riscos de concorréncia de outras IES nacionais Médio Alto Médio
Riscos de publicacées e elaboracio de projectos de
Alto Alto Médio
investigacao cientifica relevantes
Risco de reputagao Alto Alto Alto
Risco de trabalho sob pressao Alto Alto Médio
Risco na implementacio do PDI 2024-2028 Médio Alto Médio

Fonte: Equipa Técnica, 2024.

¢ Risco de nao conformagio e de adaptagio a legislagao vigente

Mudancas nas politicas governamentais podem impactar na regulamentacio do Ensino Superior,

exigindo que a UOR se adapte rapidamente para assegurar a conformidade de acordo com a legislacio

vigente. O nio cumprimento dessas exigéncias pode resultar em sanc¢des e/ou penaliza¢des, afectando

negativamente a operacionalizagio do Plano Estratégico da UOR.

Para mitigar este risco, recomenda-se a implementag¢ao de um sistema de monitoramento continuo dos

aspectos de risco.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

e Riscos financeiros e econéomicos

O aumento inesperado de custos ou a reducao de receitas, combinados com flutuacdes econémicas e a
dependéncia de financiamento privado, podem comprometer o a implementa¢ao do PDI 2024-2028. A
volatilidade econémica pode motivar maior evasao ao ensino, aumento da inadimpléncia, impactando

negativamente na estabilidade financeira da UOR.

Para mitigar este risco, recomenda-se a diversificagao das fontes de receita da UOR, por meio da
exploracdo de parcerias, doagoes e fundos de investigacio cientifica; a adopgao de planos financeiros
adaptativos para lidar com flutua¢des econdémicas e a manuten¢ao de uma reserva financeira estratégica

para enfrentar periodos de crise econémica.

e Risco de recrutamento, retengio e perda de talentos

Dificuldades em atrair e reter docentes e investigadores cientificos altamente qualificados, agravadas por
condig¢bes salariais ndo competitivas, mudangas repentinas no ambiente de trabalho, pode afectar a

qualidade dos processos substantivos da UOR.

Para mitigar este risco, propde-se investir em programas de desenvolvimento profissional, oferecer
oportunidades de progressao na carreira, melhorar as condi¢oes de trabalho e fortalecer as parcerias com

institui¢Oes internacionais, que promovam a mobilidade de docentes e investigadores cientificos.

e Riscos associados a infraestrutura e tecnologia

Deficiencias nas infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, incluindo o desgaste de equipamentos,
obsolescéncia e problemas na manutengao, podem impactar negativamente a operacionalidade das

actividades académicas e administrativas.

Para mitigar este risco, recomenda-se proporcionar investimentos regulares em manuten¢io e
actualizacdo das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, incluindo a seguranca nos meios tecnologicos,

avaliacGes e auditorias regulares das referidas infraestruturas.
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Rua: Avenida Samora Machel S/N°, Municipio Talatona, Provincia de Luanda. Repuiblica de Angola.

e Riscos burocraticos em processos administrativos

Processos administrativos que envolvem excessiva burocracia podem comprometer a experiéncia

académica dos estudantes e a estrutura organizacional, afectando negativamente a imagem da UOR.

Para mitigar os riscos, recomenda-se a revisao e optimiza¢ao dos processos administrativos, adop¢ao de
tecnologias de automagdo, o aprimoramento da capacitagio do Pessoal Técnico-Administrativo, a
implementagao de um sistema de gestdo integrada e a criagdo de unidades de atendimento rapido e

eficiente.

e Risco de concorréncia de outras IES nacionais

O aumento de IES publicas e privadas torna a concorréncia mais aguerrida e pode ameacar a capacidade
da UOR de atrair e reter estudantes. Num contexto em que as IES nacionais trabalham para a sua
expansio, a UOR pode se diferenciar por meio de ofertas académicas inovadoras e servicos de alta
qualidade, explorando dominios cientificos e areas cientificas virgens, visando destacar-se entre as IES

concorrentes.

Para mitigar os riscos, recomenda-se a diferenciagao da UOR por meio da oferta de programas
académicos inovadores, qualidade no processo de ensino-aprendizagem, prestacio de servigos
académicos e cientificos de alta qualidade, ampliaciao do portfélio de cursos presenciais e na modalidade

de Ensino a Distancia.

e Riscos relacionados com publicagdes e elaboragao de projectos de investigagao cientifica

relevantes

A baixa produgao cientifica e de elaboragdo de projectos de investigagao de interesse nacional e
internacional, pode limitar a visibilidade e a reputagio da UOR no cenirio global, pelo que investir em
projectos de investigacao cientifica de qualidade, capazes de obter reconhecimento internacional é vital
para atrair novos estudantes, professores e investigadores cientificos, além de fortalecer a marca

institucional.

Para mitigar os riscos, recomenda-se, estimular e financiar iniciativas de investigacao cientifica, por meio
de subsidios internos, formalizar parcerias com IES locais e externas, incentivar a publicacio de
resultados cientificos em nome da UOR em revistas arbitradas e indexadas, elaborar projectos de
investigacdo cientifica contextualizados, visando melhorar a visibilidade da UOR no contexto nacional e

internacional.
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e Riscos associados 2 reputagio da UOR

Questoes relacionadas com a insatisfacao dos estudantes em actividades académicas, cientificas, técnicas,
administrativas, de extensao, bem como ma gestao, criticas publicas e escandalos, podem prejudicar a
imagem da UOR.

Para mitigar estes riscos é fundamental adoptar altos padrdes de ética e transparéncia, monitorar a

satisfacdo de estudantes, de alumni e desenvolver estratégias de comunicagao eficazes para lidar com

situacoes de crises ciclicas.

e Risco de trabalho sob pressio

O trabalho sob pressio pode gerar resultados positivos ou negativos, tanto para comunidade académica
como para a UOR. Em circunstancias em que a dinamica exige trabalho sob pressio para alcangar os
resultados esperados, os riscos associados ao trabalho sob pressao podem afectar a qualidade no ambiente

laboral, o desempenho individual e colectivo, assim como a saide mental.

Para mitigar estes riscos recomenda-se que a liderancga esteja engajada e comprometida com a promogao
de um ambiente de trabalho saudavel e descontraido, implementa¢ao de programas de apoio psicologico,
de gestio adequada da carga de trabalho, flexibilidade de horario e de trabalho remoto, melhoria de

condig¢des de trabalho, organizacao de cronogramas de actividades e dinamicas para lidar com stresse.

¢ Risco de falhas na implementagao do PDI 2024-2028

Eventuais falhas na execucido das estratégias e iniciativas previstas no PDI 2024-2028, podem afectar os
resultados esperados, por insuficiéncias no alinhamento entre os 6rgaos singulares de gestao, 6rgaos
executores e os colaboradores, consubstanciadas na planificagao, na comunicacao interna e na resisténcia

as mudancas.

Para mitigar as insuficiéncias elencadas, recomenda-se monitorar constantemente o processo de
minimiza¢ao de riscos, envolvendo todas as areas responsaveis, visando unir sinergias para adequada

implementagao do PDI 2024-2028.
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15. MODELO DE PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES POR UNIDADES ORGANICAS E

SERVICOS DE APOIO

A fim de alinhar as metas e acgoes de cada area com os objectivos estratégicos e linhas orientadoras da

UOR, apresenta-se o modelo de Plano Anual de Actividades (PAA), como um instrumento de apoio

focado na consecugio de novos niveis de desenvolvimento institucional e de forma integrada.

Esse PAA permitira que as diferentes areas operacionalizem os objectivos estratégicos de acordo com as

suas particularidades e necessidades especificas, garantindo assim uma implementagao alinhada com a

missio, visio e valores da UOR.
Estrutura do Plano Anual de Actividades
Introdugio
e Contextualizacao da UO/ Servicos Agrupados.
e Relacio dos objectivos da UO/ Setrvicos Agrupados com o PDI 2024-2028.

e Justificacdo da importancia do PAA no contexto da UOR.
Objectivos Gerais e Especificos

e Descri¢ao dos objectivos gerais do PAA.

e Descricao dos objectivos especificos do PAA.

Actividades Previstas
e Descricao das actividades anuais a serem realizadas.
e Vinculagao de cada actividade aos objectivos estratégicos e operacionais.

e Defini¢ao de prazos e cronograma de execugio.

Recursos Necessarios

e Proposta do or¢camento anual da UO/ Servicos Agrupados.

e Identificagdo dos recursos humanos e materiais necessarios para a implementacao das actividades

anuais a serem realizadas.

e Distribuicdo de tarefas e responsabilidades entre os membros da equipa.

Grau de implementagio dos objectivos

e [Estabelecimento de indicadores quantitativos e qualitativos que megam a implementagao dos

objectivos estratégicos e das linhas orientadoras integradas no PDI 2024-2028, durante a

execucao do PAA.
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e Metodologia de monitoramento e avaliagio dos resultados esperados.

Riscos e Medidas Mitigadoras

e Identificagdo dos principais riscos que podem afectar a execugao do PAA.

e Propostas de medidas mitigadoras para minimizar o impacto dos riscos.

Revisao e Actualizagdo do PAA

e Adoptar mecanismos que assegurem a revisao periddica do PAA.
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16. CONCLUSAO

O PDI 2024-2028 representa um instrumento essencial para a concretiza¢ao dos objectivos estratégicos
e metas da UOR, fornecendo diretrizes para a implementacio adequada das linhas orientadoras, voltadas
a melhoria continua dos seus processos substantivos e alinhados com o Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN 2023-2027), com o Plano Nacional de Desenvolvimento do Capital Humano 2023-2037
(ACH 2023-2037) e com a Estratégia de Longo Prazo para Angola 2050.

O PDI 2024-2028 da UOR, esta estruturado de acordo com as quatro (4) dimensées fundamentais de
gestio de processos universitarios no contexto angolano (ensino, investigagao, extensao e gestao). Para a
sua operacionalizagao foram elaborados objectivos estratégicos, metas e linhas orientadoras para as
distintas UO/Setrvicos Agrupados, em atencio as projeccdes e perspectivas de desenvolvimento

institucional, bem como a consolidagao do processo de adopcao de principios éticos e boas praticas.

Neste PDI 2024-2028, reconhece-se a necessidade de fortalecimento dos principios de igualdade,
equidade, inclusio e sustentabilidade, dos mecanismos de gestao de riscos e contingéncia, bem como de

monitoramento continuo e avaliagio dos resultados esperados.

Assim, o PDI 2024-2028 representa um instrumento estratégico indispensavel, que permitira a UOR
posicionar-se de maneira proactiva, resiliente, inovadora e estratégica, assegurando a sua relevancia no

Subsistema de Ensino Superior em Angola.
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17. ANEXOS
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Organograma da Universidade Oscar Ribas 2024

Actualizado nos termos do Decreto Presidencial n 310/20 de 7 de Dezembro
e do Decreto Presidencial n® 261/21 de 3 de Novembro
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