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“Nio se pode mudar o contexto universitario, se sempre se realizam actividades rotineiras de
gestdo dos seus processos substantivos. A crise é uma ben¢do que pode suceder em
universidades que pretendem alcancar indices de qualidade significativos, apostando na
materializacido dos seus objectivos estratégicos, através do fomento de investigagcdes
consubstanciadas na inovacdo e descobertas que agreguem valor ao desenvolvimento

global”. Albert Einstein
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MENSAGEM DO REITOR

Caro leitor,

Constitui um privilégio, tecer breves consideracdes em nome de um colectivo de trabalhadores que
almeja vencer mais um ingente desafio, na base da valorizagdo institucional, com trabalho,
compromisso, ciéncia e consciéncia do contexto universitirio angolano e global, visando contribuir
activamente, com solucoes praticas dos principais problemas diagnosticados no processo de ensino-

aprendizagem, investigacdo cientifica, extensao universitaria e gestao.

Assim, para o desenvolvimento institucional da Universidade Oscar Ribas (UOR), continuaremos a
identificar e seleccionar profissionais que adicionem qualidade aos processos substantivos referidos,
para que, no quadriénio 2020-2023, a UOR se mantenha entre as Instituicdes de Ensino Superior
angolanas de referéncia, alicercada em principios éticos e morais; comprometida com a formacdo de
profissionais que respondam as demandas do contexto nacional e internacional; comprometida com
o desenvolvimento do empreendedorismo no contexto universitirio angolano, do pensamento
ctitico e auto-critico, bem como com a constru¢ao de conhecimentos com impacto econdémico e

social.

Com essa projeccdo, continuaremos, igualmente, a implementar reformas estruturantes, que
garantam aos futuros profissionais uma preparaciao académica e cientifica sélida e a contextualizar o
sistema de procedimentos de avaliagdo interna, como preparacdo prévia a avaliagdo externa em
curso, nos termos da legislacdo vigente no Subsistema de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Angola, procurando sempre “FORMAR COM RIGOR PARA FOMENTAR A
MERITOCRACIA”,

Fortaleceremos os mecanismos de supervisio do grupo de profissionais nacionais e estrangeiros
seleccionados para a realizacdo de debates, palestras, coléquios, conferéncias, jornadas cientificas,
elaboragdo e gestao de projectos, producdo, disseminacdo e divulgacdo de resultados cientificos
numa l6gica de construgdo permanente de sinergias que acelerem o desenvolvimento institucional e,

consequentemente, a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Tendo em conta os resultados dos diagnosticos realizados anteriormente, o desenvolvimento
multifacetado da UOR podera ser alcancado, se formos capazes de assumir o compromisso de
implementar boas praticas na gestio dos processos substantivos, de fortalecer a unidade e a
capacidade proactiva, de valorizar a partilha de experiéncias, preservar os resultados sistematizados,

elevar o nivel de consciéncia colectiva e de respeito pela dignidade da pessoa humana.

Obrigado.
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1. INTRODUCAO

Em Angola, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento identitirio e de
apoio a gestdo integral das Instituicbes de Ensino Superior (IES), que se elabora de forma
contextualizada e periédica. A sua elaboracdo baseia-se em pressupostos legais tais como: a)
Resolugio n.0 4/07, de 2 de Fevereiro, que aprova as Linhas Mestras para Melhoria da Gestdo do
Subsistema do Ensino Supertior; b) Decteto Executivo n.° 27/11, de 23 de Fevereiro, Regulamento
que Estabelece o Processo que deve ser Observado para Criagdo ou Autoriza¢ao de criagio de IES;
c) Decreto-lei n.° 32/20, de 12 de Agosto, que aprova a Lei de Bases do Sistema de Educagio e
Ensino, d) Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro, que estabelece o Regime Jutidico

do Subsistema de Ensino Superior.

Nesse sentido, um dos desafios fundamentais da universidade contemporanea, consiste na sua
adaptagio as transformagbes que a sociedade lhe impde, tanto em relagio ao aperfeicoamento dos
seus processos susbstativos, bem como dos resultados que, regularmente apresenta a comunidade
nacional e internacional. Com esta perspectiva, deve renovar o compromisso de formar
profissionais, cada vez mais conscientes sobre a pertinéncia do desenvolvimento cientifico,

tecnologico, econémico, cultural e social.

Os aspectos referidos exigem da universidade contemporanea, estratégias de formagao e capacitagao
continua, bem como de desenvolvimento da cultura de boas praticas, tendo em conta a necessidade
de projectar a construgdo e reconstrucio de conhecimentos que dinamizem o desenvolvimento
institucional. Com este propésito, a Universidade Oscar Ribas (UOR), deve fomentar e materializar
Politicas Educativas que permitam alcancar significativos niveis de eficiéncia e eficacia, para que
continue a contribuir na materializacio dos objectivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN-2018-2022), no que tange a formacdo de quadros para a solucio de problemas

sociais e profissionais.

Para o efeito, é necessario realizar profundas transformacdes na estratégia de producio e visibilidade
dos resultados cientificos publicados em nome da UOR nos tdltimos seis (6) anos, rumo a melhoria

do seu posicionamento no contexto nacional e internacional.

Assim, para que se reveja nos avancgos cientificos e tecnolégicos caracteristicos do século XXI, a
UOR deve potenciar investigacdes cientificas que visem formar profissionais com uma sélida

preparacio cientifica, técnica, cultural e humana, em consonancia com os principios éticos.

Face ao exposto, o objectivo geral da UOR no quadriénio 2020-2023, consubstancia-se em elaborar
um PDI sustentado nas perspectivas, desafios, objectivos e metas que viabilizam a melhoria dos seus
processos substantivos, em conformidade com as politicas gizadas pelo Ministério do Ensino

Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MESCTI) e a visio da Entidade Promotora.
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2. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

A UOR, criada e autorizada nos termos do Decreto n.° 27/07, de 7 de Maio, publicado no Diario da
Republica n.° 55, I Série, Contribuinte Fiscal Numero 5419000067, com sede social em Luanda,
Avenida Samora Machel, s/n.°, C.P: 6978, municipio de Talatona, actualmente, apresenta
perspectivas significativas de dinamizacio dos seus processos substantivos, resultante da qualidade
das parcerias formalizadas com empresas privadas, IES nacionais e internacionais, cujos resultados
se constatam nas acgOes realizadas e em curso com a Organizagdo das Nagbes Unidas para a
Educacio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Agéncia Francesa para o Desenvolvimento (AFD),
TOTALenergies, MESCTI, Universidade Auténoma do Estado do México (UAEM), através da
Rede de Revistas Cientificas da América Latina e Caribe, Espanha e Portugal (Redalyc) e a AmeliCA

- Conhecimento Aberto.

Para assegurar a continuidade das parcerias elencadas, urge capacitar, estrategicamente, o capital
humano da UOR para que esteja cada vez mais preparado para viabilizar a transferéncia de
conhecimento para Angola, através do fortalecimento de uma cultura de producio cientifica,

contextualizacdo e divulgagdo dos resultados obtidos.

Assim, a elaboragdo e gestdo de projectos, bem como a internacionaliza¢do, constituem desafios a
curto, médio e longo prazo, porque através desses elementos, a UOR, visualizara a relacio do
trinémio: universidade — empresas — sociedade, relacio que consolida a componente pratica,
cientifica, técnica, cultural ¢ humana dos estudantes, professores, investigadores e trabalhadores

administrativos.

Neste sentido, identificar estruturas de trabalho individuais e colectivas na UOR, para que os
professores e investigadores cientificos apresentem solugbes praticas aos distintos problemas
diagnosticados, através da elaboragio de projectos de extensdo universitaria, pds-graduacio
académica (Mestrados), planos de accao que elevem, cada vez mais, o nivel de internacionalizacio da

Revista SAPIENTIAE, constituem igualmente, desafios do quadriénio 2020 — 2023.

Os elementos referidos pressupdem despertar, na UOR, o interesse ¢ compromisso de realizar
reformas consistentes na sua Politica Educativa, no redimensionamento do pessoal, na capacitacao
de professores e investigadores cientificos, na gestdo financeira de bens e servigos, na cultura de
valorizacio de quadros, no aumento do nivel de produtividade em todas as areas que constituem o

mosaico da UOR e, consequentemente, a atrac¢ao de novos estudantes e profissionais.

Assim, considerando que o PDI é um documento estratégico de referéncia, que reflecte de forma
organizada e estruturada a filosofia de trabalho, missao, visdo, objectivos e metas da UOR no

quadriénio 2020 — 2023, constam deste documento elementos que o convertem num instrumento de
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gestdo dinamico e flexivel as transformagbes que ocorrem no contexto nacional e internacional,

refletindo sempre a realidade e o contexto institucional.

3. METAS

Considerando que o PDI é um documento de ciclo determinado que redne directrizes que
viabilizam a operacionalizacio de metas tais como: melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, investigacdo cientifica, extensio universitiria, gestdo administrativa, financeira,

internacionalizagio entre outras, para o quadriénio 2020 — 2023, a UOR propde-se a:

e  Gizar e implementar estratégias que promovam a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, investigacdo, extensio, gestdo ¢ internacionalizacio;

e  Gizar e implementar estratégias que aumentem o numero de estudantes;

e  Gizar e implementar estratégias que reduzam os niveis de inadimpléncia;

e Desenvolver projectos com impacto nacional e internacional;

e Desenvolver programas de extensdo universitiria e projectos de Pés-graduacio;

e Implementar acgdes que consolidem o processo de mobilidade e internacionaliza¢do da

UOR, através de protocolos de colaboracio nacionais e internacionais;
e Criar condi¢oes para estabelecer parcerias com institui¢bes publicas e privadas;

e Implementar acgdes que consolidem a visibilidade da Revista SAPIENTIAE, através da sua

indexacdo em bases de dados de prestigio nacional e internacional;

e Fomentar a utilizacdo do PDI como instrumento directot.

4. MISSAO, VISAO E VALORES DA UOR

Havendo necessidade de se adequar o perfil das Unidades Organicas (UO) e demais 6rgios
administrativos ao PDI, a missao, a visio e os valores da UOR devem ser de conhecimento dos
estudantes, professores, investigadores, trabalhadores administrativos e membros de Direc¢do e

Chefia, para que o mesmo seja correctamente implementado.

4.1 MISSAO

A missio da UOR para o quadriénio 2020 — 2023, consiste no fortalecimento do compromisso com
a formacdo de profissionais altamente qualificados, capazes de responder as demandas do contexto

nacional e internacional, alicercado nas dimensbes de ensino, investigacdo cientifica, extensi
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universitaria e gestdo institucional, através de processos internos de capacitacdo e de parcerias

nacionais e internacionais.

4.2 VISAO

A visio da UOR para o quadriénio 2020 — 2023, consiste em formar com rigor para fomentar a
meritocracia, selecionando profissionais que agreguem valor aos processos substantivos, para que a
UOR se mantenha entre as IES angolanas de referéncia, fundamentalmente no que tange a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, as boas praticas no desenvolvimento de uma cultura
de produgio, disseminagio e divulgacio dos resultados cientificos, no dmbito da Ciéncia Aberta e ao

empreendedorismo de base tecnolégica.

4.3 VALORES

Consolidar os valores construidos no quadriénio 2016 — 2020, para hamonizar cada vez mais o
modo de actuagio dos estudantes, professores, investigadores cientificos, trabalhadores

administrativos e 6rgios de gestdo da UOR com os mesmos.
Os valores da UOR sintetizam-se nos seguintes:

Disciplina - consiste no cumprimento de normas, regulamentos internos, estatutos ¢ demais
instrumentos juridicos que asseguram a gestdo integral da UOR, bem como no respeito mutuo,

independentemente das diferencas hierarquicas.

Rigor - consiste no cumprimento de horarios, normas e regulamentos que asseguram a realizacio

actividades académicas, cientificas, culturais e de extensao universitaria.

Meérito - consiste no reconhecimento publico do desempenho e modo de actuagao dos estudantes,

professores, investigadores cientificos, trabalhadores administrativos e 6rgios de gestdo da UOR.

Espirito Critico e Auto-Critico - consiste na capacidade de respeitar os resultados produzidos por

outrém, antes da apreciacao sobre o valor das pessoas, das coisas e das asser¢oes.

Humildade Cientifica - consiste no reconhecimento de limitacGes analiticas e interpretativas na
abordagem de temas relacionados com a ciéncia, tecnologia e inovacio, independentemente do nivel

académico, cientifico e cultural dos sujeitos implicados.

Solidariedade - consiste em colocar-se na posicao de cidadaos, na generalidade, que passam por

circunstancias dificeis, particularmente estudantes, professores, investigadores cientificos,
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trabalhadores administrativos e 6rgaos de gestio da UOR, apresentando voluntiriamente solugbes

exequiveis, visando fortalecer o respeito a dignidade da pessoa humana.

Transparéncia - consiste na implementagao de instrumentos de gestdo precisos e acessiveis aos
implicados, na elaboracdo e execugdo de projectos, actividades académicas, cientificas, extensio
universitaria, culturais e administrativas, em conformidade com os pardmetros nacionais e

internacionais.

Integridade - consiste na valorizacio da dignidade da pessoa humana, independentemente da sua

posicio social, condicio fisica e nivel intelectual.

Etica - consiste no cumprimento de principios que orientam as actividades em curso ou realizadas
por estudantes, professores, investigadores cientificos, trabalhadores administrativos e 6rgaos de
gestaio da UOR, bem como na capacidade de avalid-las sistematicamente, visando fortalecer o

cédigo de conduta e a cultura de boas praticas.

Responsabilidade Social - consiste na contribui¢io voluntaria da UOR no desenvolvimento de
acgdes de conservacdo do meio ambiente, assessoria juridica a cidaddaos com insuficiente literacia
juridica, apoio psicolégico a cidadios acolhidos em centros de reorientacdo social, lares de terceira
idade, orfanatos, entre outras areas, através da realizacio de actividades cientificas, culturais e de

extensao universitaria.

5. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Obijectivo 1: Criar condiges para aumentar os niveis de motivacio e compromisso dos professores,
investigadores cientificos e trabalhadores administrativos, através do envolvimento institucional em
acgdes que viabilizem programas de capacitagio continua do capital humano, com énfase em
relagbes publicas, metodologias de ensino-aprendizagem, investigacdo cientifica e extensio

universitaria.

Objectivo 2: Criar condi¢des que estimulem a qualidade do processo de ensino-aprendizagem em
todos os cursos ministrados na UOR, para atrair quadros qualificados, capacitar continuamente os
professores e investigadores cientificos, aplicando instrumentos que mecam adequadamente o seu

desempenho individual e colectivo.

Objectivo 3: Incrementar com responsabilidade e racionalidade econémica e financeira, projectos
de investigacdo cientifica com impacto no desenvolvimento institucional, e que apresentem solugoes
exequivels para as necessidades de desenvolvimento do pais e que resultem numa maior projecciao

da UOR a nivel nacional e internacional.
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Objectivo 4: Adoptar uma gestdo responsavel e transparente para consolidagio do prestigio
nacional e internacional da UOR, através da seleccio e capacitacio de quadros que agreguem valor

208 Seus Processos substantivos.

Objectivo 5: Gerir com eficacia e eficiéncia as informagdes e os processos sigilosos, para
implementar ac¢bes correctivas aos factos de indisciplina, mas praticas profissionais e manifestacoes

de corrupgao, enquadradas nos tramites e procedimentos legais.

Objectivo 6: Formar, em areas especificas, grupos de investigadores multidisciplinares, através de
parcerias com diferentes instituicSes, identificando solu¢bes de problemas com elevada
complexidade e que contribuam na melhoria dos indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagio em

Angola.

Objectivo 7: Elaborar propostas de pds-graduacio que expressem o nivel de desenvolvimento

institucional da UOR, para reforcar a oferta formativa.

Obijectivo 8: Estabelecer relagdes de colaboragio com diferentes IES, bem como empresas publicas

e privadas, para materializar o trinémio universidade-empresa-sociedade.

Objectivo 9: Colaborar na implementacdo de ac¢oes de capacitagdo organizadas pelas estruturas do
Governo Angolano, partilhando experiéncias e contribuindo no fortalecimento dos procedimentos
de organizacio, estruturacdo, desenvolvimento, inovagio, empreendedorismo e padronizacio de

actividades de investigacao cientifica nas IES angolanas.

Objectivo 10: Desenvolver boas praticas no processo de produciao, disseminacio e divulgacio dos
resultados cientificos no ambito da Ciéncia Aberta para que a UOR se mantenha entre as IES

angolanas de referéncia.

6. LINHAS ORIENTADORAS PARA A
OPERACIONALIZACAO DOS OBJECTIVOS

ESTRATEGICOS DO QUADRIENIO 2020 - 2023

A determinacio de Linhas Orientadoras para a Operacionaliza¢io do PDI, no quadriénio 2020 -
2023, consiste no fortalecimento da relacio entre os objectivos estratégicos, desafios, perspectivas e

metas, em conformidade com a visao do MESCTI e da Entidade Promotora.

Assim, nos termos do Decteto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro, que estabelece o Regime
Jutidico do Subsistema de Ensino Supetior; Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril, que
aprova o Regulamento de Avaliagio do Desempenho do Docente do Subsistema de Ensino

Supetior; Decreto Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto, que aprova a Lei de Bases do Sistema de
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Educac¢io e Ensino; Decreto Presidencial n.® 191/18, de 8 de Agosto, que aprova o Estatuto da
Carreira Docente no Ensino Superior; Decteto Presidencial n.° 109/19 de 2 de Abril, que aprova o
Estatuto da Carreira de Investigador Cientifico, as dimensdes que constituem a fundamentacio do
PDI, no quadriénio 2020 - 2023, sdo essencialmente as seguintes: Ensino, Investigagdo, Extensdo

e Gestio.

Para a operacionaliza¢do das referidas dimensdes, elaboram-se Planos de Ac¢do Semestrais e Anuais,
como meios de gestdo das distintas areas: académica, cientifica, de extensdo e administrativa, que

devem ser de conhecimento e dominio dos seus responsaveis e coadjutores.
Nesse sentido, otienta-se:

1. Elaborar, de acordo com o PDI, Planos e Relatérios Anuais de Actividades das distintas
areas: Unidades Orginicas (UO), Departamentos de Ensino e Investigacio (DEI), Centro
de Estudos e Investigacio Cientifica (CEIC), Centro de Desenvolvimento e Investigagio
Tecnolégica (CDIT), Centro de Incubacio da UOR (CI-UOR), Gabinete de Superacio e
Avaliacio Docente (GSAD), Gabinete de Extensio Universitaria (GEU), Direccio
Académica (DAc), Gabinete de Comunica¢io e Imagem (GCI), Direc¢io Administrativa
(DAdm), Direccao de Recursos Humanos (DRH), Direc¢io Financeira (DF), Gabinete de
Suporte Técnico e Informatico (GSTIC), Gabinete Juridico (GJ), Departamento de
Qualidade e Optimizacido de Processos (DQOP) e Biblioteca;

2. Fomentar planos especificos de capacitacgdo para os profissionais envolvidos na
implementacio do PDI, visando assegurar o alinhamento das suas actividades com o
mesmo;

3. Consolidar os planos de progressio de carreira;

4. Consolidar os critérios de seleccdo e contratacio de pessoal de acordo com a legislagao
vigente;

5. Consolidar estratégias de renovacio do corpo docente, investigadores e trabalhadores
administrativos;

6. Caracterizar o perfil do corpo docente, projectando as necessidades de actualizagdo
profissional e as necessidades de recrutamento;

7. Consolidar estratégias de transi¢do de regime contractual de tempo parcial para regime
contractual de tempo integral;

8. Elaborar editais de abertura de concursos para docentes, investigadores e administrativos;

9. Consolidar estratégias para a formacdo de professores em regime contractual de tempo
integral;

10. Elaborar estratégias de atraccdo de colaboradores nacionais e internacionais que respondam

a necessidades especificas;
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11.

112,

i3

14.

Elaborar e contextualizar os regulamentos internos das UO, dos DEI, CEIC, CDIT, CI-
UOR, GSAD ¢ GEU;
Elaborar instrumentos fidveis de avaliagdo das ac¢oes especificas desenvolvidas pelas UO,
DEI, CEIC, CDIT, CI-UOR, GSAD e GEU, visando assegurar a objectividade nos
procedimentos de monitorizagdo da sua eficacia, enquanto pressupostos de regulacio da
accdo organizacional da UOR,;
Supervisionar a ac¢io das UO, dos DEI, CEIC, CDIT, CI-UOR, GSAD e GEU de acordo
com os padroes cientificos, técnicos, metodolégicos, pedagdgicos, administrativos e
principios éticos que norteiam o desenvolvimento institucional;
Criar as condi¢Ges objectivas para que as UO proponham cursos de especializagao, novos
cursos de graduacio e de pos-graduacio, projectos de investigacdo cientifica e de extensdao
universitaria, em concordincia com as linhas de investigagdo da instituicdo,
consubstanciadas nas Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias e Tecnologia,
Empreendedorismo, Acesso Aberto e restrito a informacao cientifica:

o Teoria Geral do Direito Comparado: visio contemporanéa;

o Evolucio do Direito Civil: das raizes a pés-modernidade;

o Transformagdes gerais e especiais do Direito das Obrigacoes e das Coisas;

o Novos paradigmas do Direito da Familia e Sucessoes;

o Bases reformistas do Cédigo Civil angolano;

o Historiografia Juridica;

o Criminilidade e Vitimologia;

o Politicas e Gestao em Seguranca Publica;

o Psicologia do Comportamento Desviante;

o  Saude Mental e Desenvolvimento;

o Gestio de Processos Psicopedagdgicos;

o Teorias da Psicopedagogia;

o Competitividade, Inovaciao e Empreendedorismo;

o Gestio de Projectos.
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7. OPERACIONALIZACAO DOS OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS ATRAVES DE DIMENSOES QUE

EXPRESSEM O ALINHAMENTO ENTRE O PDI E AS
ACCOES DAS UNIDADES ORGANICAS

Havendo necessidade de reconhecimento do PDI como um pilar conformador da identidade da
UOR ¢ o Capital Humano como factor determinante da sua dindmica, a operacionalizacio dos
objectivos estratégicos, desatios, perspectivas e metas, requer ac¢oes de capacitagao direccionadas
aos Orgios Singulares das UO e seus coadjutores, bem como a qualificacio especifica dos
responsaveis pelos DEI, CEIC, CDIT, CI-UOR, GSAD ¢ GEU para que os resultados estejam em

conformidade com as politicas gizadas pelo MESCTI e com a visio da Entidade Promotora.

7.1 DIMENSAO ENSINO

7.1.1 DINAMIZAR O SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE QUALIDADE
DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

ACTIVIDADES

e Cumprimento do Calendario Académico;

e (Calendatizagio de Provas Parcelares, Exames e Recursos no inicio de cada semestre;
e Superacgio permanente dos professores;

e Supervisao do processo de ensino-aprendizagem;

e Actualizagio dos Projectos Pedagégicos dos Cursos (PPC) em funcdo das directivas do
MESCTT;

e Revisio, contextualizacdo e uniformizacao dos programas analiticos;

e Instituicdo de regéncias por areas disciplinares;

e Sistematizagdo do trabalho metodolégico para fortalecer o uso adequado dos planos de
aulas;

e Determinacio de politicas de compensac¢ao de aulas ndo ministradas;

e Distribuicdo atempada de actividades aos professores,

e Mobilidade, supervisio e substituicio de professores que nio apresentem adequado
desempenho pedagogico;

e Avaliacdo da qualidade dos enunciados de provas e grelhas de correccio;

e Utlizacio da figura de vigilante durante a realizagio de exames;

e Fortalecimento no processo de gestao dos processos inerentes aos Trabalhos de Fim de

Curso (TFC) nos termos do regulamento vigente;
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e Realizacao de actividades extra-curriculares;

e Avaliacdo dos indices de aproveitamento académico;

e Consolidacdo da elaboragdo dos processos de relatérios de disciplinas;

e Promog¢iao e realizagio de estagios curriculares em coordenacdo com as instituicdes
parceiras;

e Avaliacdo das faltas dos estudantes e professores e seu impacto no cumprimento dos
objectivos;

e Realizacio de estudos para o controlo das desisténcias;

e  Realizagdo de trabalho metodoldgico e ac¢des de capacitacio contextualizadas as UO, DEI,
CEIC, CDIT e Areas Administrativas (AA);

e  Realizagdo de cursos de agregacio pedagdgica para professores universitirios;

e Aperfeicoamento das aulas simuladas para todos os candidatos a docéncia;

e Consolidac¢io do sistema de monitorizagao das aulas;

e Elevagio da consciéncia dos estudantes e professores sobre os riscos e consequéncias das
praticas de plagios e auto-plagios;

e Realizacao de debates sobre a relevancia das actividades de extensdo destinadas a melhoria
continua da competéncia dos professores e investigadores da UOR;

e Criacao de convénios com empresas para realizacdo de estagios curriculares;

e Consolidacdo das activades relacionadas com os julgamentos simulados.

e Criacdo de novos modelos institucionais de programas analiticos, planos de aula, ficha de

disciplina, plano de tematico e provas para uniformizac¢ao transversal a todos os DEL

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO

7.1.2 MANTER ACTUALIZADOS OS CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS
ON-LINE

ACTIVIDADES

e Adaptacio as novas politicas de Ensino a Distancia (EaD);
e  Actualizacio e correccao dos conteidos on-line;
e Implementagdao da plataforma Moodle bem como outras ferramentas tecnolégicas

como o OFFICE 365, Google Class Room, Google Forms, Zoom,;

e Producio e actualizacao de materiais didacticos interativos;
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e Criacao de instrumentos de avaliacao de cursos na modalidade de EaD;

e Realizagio de trabalhos metodolégicos e acgoes de capacitagdo contextualizadas as UO,

DEIL CEIC, CDIT e AA.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GSTIC

7.1.3 CONTEXTUALIZAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE
SELECCAO DE PROFESSORES

ACTIVIDADES

e Consolidacdo dos procedimentos para a realizagdo de aulas simuladas em todas as UO da
UOR;

e Consolidacdo de critérios de avaliacio docente durante e ap6s a realizacao da aula simulada.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GSAD, DRH

7.1.4 CRIAR NOVAS PROPOSTAS FORMATIVAS

ACTIVIDADES

e Implementagio de reformas dos cursos ministrados na UOR nos termos da legislagio
vigente;

e Criacdo de cursos de graduacio em articulagio com a Entidade Promotora, (Administraciio
Pdablica e Autarquica, Ciéncias da Comunicagiao, Economia, Contabilidade e Auditoria,
Gestdo Bancaria e Seguros, Gestdo e Planeamento Ambiental, Gestdo de Recursos

Humanos, Gestio e Empreendedorismo, Matematica e Estatistica Aplicada);

e Incentivo para criagao de cursos de graduacao na modalidade de EaD.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO
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7.1.5 CRIAR INSTRUMENTOS DE AVALIACAO, RECLAMACAO E
SUGESTAO DOS ESTUDANTES, PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DO
PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM E SERVICOS PRESTADOS

ACTIVIDADES

e Elaboracio de modelos que permitem recolher informacGes sobre a opinidao dos servigos
prestados pela UOR;

e Avaliacdo dos servicos prestados por: Secretaria Académica, Tesouraria, Biblioteca, GSTIC,
Cantina, Reprografia e DAdm;

e Revisio e implementagio do aplicativo informatico de gestdo de reclamagdes dos
estudantes, através do endereco: http://reclamacoes.uor.ed.ao;

e Avaliacdo do tempo de resposta as reclamacdes;

e Utlizacio permanente do Livro de Reclamagdes.

AREA RESPONSAVEL

UO, GSTIC, GQOP, DAc, GCI

7.1.6 IMPULSIONAR A FORMACAO POS-GRADUADA DE PROFESSORES E
INVESTIGADORES

ACTIVIDADES

e Criacdo de condi¢des para elevar o grau académico dos professores e investigadores em
regime contractual de tempo integral da UOR;
e Criacdo de condi¢Ges para a mobilidade de professores e investigadores;

e Divulgacio de editais, bolsas de estudo e programas de formagdo nacionais e internacionais.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO

7.1.7 IMPLEMENTAR ACCOES DE CAPACITACAO METODOLOGICA PARA
PROFESSORES

ACTIVIDADES

e Realizagio de um diagnéstico para aferir a quantidade de professores de carreira;
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e Realizagio sistematica de cursos de capacitagio sobre a didatica do Ensino Superior;

e Fortalecimento da cooperacao entre as UO na realizacio de actividades académicas;

e Consolidacdo das iniciativas de agregaciao pedagdgica;

e Realizacio de encontros metodolégicos consubstanciados na dinamica do processo de
ensino-aprendizagem;

e Implementacio do “Workshop Anual de Inovagio e Partilha Académica da UOR”;

¢ Implementa¢ao de incentivos ao uso de recursos tecnoldgicos;

e Fortalecimento das ac¢oes de capacitagao dos professores e investigadores para o
uso adequado das TIC;

e  Realizagdo de seminarios para utilizacdo da Plataforma Moodle.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO

7.1.8 MONITORIZAR OS INDICES DE DESEMPENHO ACADEMICO

ACTIVIDADES

e Realizacio de diagnosticos para identificar o risco de abandono de estudos, as causas da

evasao e retencao;
e Monitoramento periédico dos indices de evasio e da taxa de sucesso de graduacio;
e Desenvolvimento de uma politica institucional de reducio da evasiao dos estudantes;

e Desenvolvimento de uma politica institucional de atraccio e fidelizacdo de estudantes.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, DAc, GCI

7.1.9 CONSOLIDAR A CRIACAO DE CURSOS DE CURTA DURACAO PARA
FORTALECER A FORMACAO DOS ESTUDANTES

ACTIVIDADES

e Conformagio dos cursos de curta duracao em funcdo das necessidades especificas de cada
area;

e Identificacdo de parceiros internos e externos para a realizacao de cursos de curta duragio;

e Planificacdo dos cursos em turnos ¢ horarios flexiveis;
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e Realizacdo de seminarios de profissionalizacdo da ciéncia:
o Redagio de artigos cientificos;
o  Curso para bibliotecarios;
o Curso Técnico de Informatica — Ofimatica;
o Curso ABC para a criacio do seu negdcio/ empresa;
o Curso intensivo de investigacdo cientifica com aplicagdo das novas tecnologias de
informacao e comunicacio;
o Desenho assistido por computador (AUTOCAD);
o Recursos Humanos — Software Primavera;
o Curso de montagem e reparacio de computadores;
o 'Técnicas administrativas;
o Actividades praticas de avaliacdo psicoldgica;
o Teoria e técnicas de negociagio e resolucio de conflitos;
o Calculo e dimensionamento de estruturas em betao armado;
o Manutencio centrada na confiabilidade (RCM);
o Sistema de informacio geografica (SIG);
o Cutso técnico de administracdo de servidotes;

o Portugués Juridico.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GCI, DAdm, GEU, GSTIC

7.1.10 FORTALECER AS ACCOES DE PROMOGCAO, PRESERVACAO E
ESTIMULAGCAO DA CULTURA NACIONAL E DA IDENTIDADE
CORPORATIVA DA UOR.

ACTIVIDADES

e Realizacio de visitas a lugares histéricos, visando desenvolver o respeito pelas figuras
histéricas nacionais e estrangeiras;
e Divulgacio num local permanente e acessivel a estudantes, professores, investigadores,

trabalhadores administrativos e visitantes, os valores da UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, GCI, DAdm
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7.1.11 FOMENTAR A INSERCAO LABORAL DOS ESTUDANTES DA UOR

ACTIVIDADES

e Realizagio permanente de feiras de trabalho em parceria com as empresas locais;

e Organizacdo de processos de recrutamento na UOR, visando criar oportunidades de

emprego para os estudantes.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO;GCI, DAdm, GEU

7.1.12 FORTALECER AS RELACOES COM OS EGRESSADOS DA UOR

ACTIVIDADES

e Criaco de base de dados que permita o contacto com os egressados através do Google
Forms;

e Seguimento de egressados com visdao estratégica visando criar mecanismos de feedback
académico;

e Criacao de uma pagina na rede social Linkedin para a rapida identifica¢do dos antigos
estudantes da UOR, bem como realizacio de estudos anuais de seguimento dos egressados.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GCI, GSTIC

7.2 DIMENSAO INVESTIGACAO

7.2.1 ASSEGURAR O ENVOLVIMENTO DOS PROFESSORES E
INVESTIGADORES EM ACTIVIDADES CIENTIFICAS.

ACTIVIDADES

e Criacdo de condi¢bes para a participagdo em congressos, jornadas, debates, workshops,
conferéncias nacionais e internacionais;

e Estimulacdo da producio e divulgacido de resultados cientificos em revistas indexadas;

e Estimulacdo de professores e investigadores, para a publicagdo dos resultados em nome da

UOR, em revistas indexadas, para elevar a visibilidade dos indicadores de ciéncia da UOR;
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e Scleccio e cadastramento de investigadores que agreguem valor ao desenvolvimento da
UOR;

e Defini¢do de incentivos para estimular a apresentagdo de projectos de investigacio e de
desenvolvimento a nivel nacional e internacional,

e Realizagio de encontros metodolégicos, seminarios, palestras conferéncias, debates e
webinars, com a participagdio da UNESCO, MESCTI, Redalyc, entre outras IES;

e Promocio e disseminacdo de boas praticas de investigacdo, prevencdo do plagio, auto-
plagio e demais condutas que limitam o desenvolvimento cientifico;

e Avaliacio dos resultados dos convénios relacionados com a investigacao;

e Redefinicdo dos procedimentos de distribuicdao de actividades especificas para professores e
investigadores;

e Orientacio e acompanhamento dos grupos de investigagio;

e Desenvolvimento de uma cultura de actualizacdo permanente dos CV dos professores e
investigadores, elaborando modelos institucionais para o efeito;

e TFortalecimento das iniciativas sobre Ciéncia Aberta, bem como a divulgacio de

conferéncias, seminarios nacionais e internacionais.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, DEI, GCI, CEIC, CDIT

7.2.2 CRIAR CURSOS DE POS-GRADUAGCAO ACADEMICA

ACTIVIDADES

e Criacao e desenvolvimento de Cursos de Pés-Graduagio:
0 Mestrado em Direito Civil;
0 Mestrado em Criminologia e Investigacdo Criminal;
o Mestrado em Psicopedagogia;

o Mestrado em Empreendedorismo e Inovagao;

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO
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7.2.3 REALIZAR CURSOS DE CAPACITACAO DE INVESTIGADORES

ACTIVIDADES

e Socializa¢io da legislagdo aplicavel a investigacdo cientifica;

e TFormalizagdo de convites a personalidades de reconhecido mérito cientifico e profissional
para reforcar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da UOR,;

e Realizagdo de cursos de capacitacio em: Metodologia de Investigacdo Cientifica; Redacgio
de Artigos Cientificos; Criacdo, Gestdo e Indexacdo de Revistas Cientificas;
Profissionalizagdo das Actividades Ciéntificas em Acesso Aberto para Angola; Capitalizar a
colaboragdo Sul-Sul para aumentar o acesso a informacio: O caso do Acesso Aberto a
informacio cientifica em Angola; Seminario metodolégico para orientadores de TFC; O
processo de publicacio de resultados cientificos; A produgio, disseminacio e divulgagdo

cientifica na era digital.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO

7.2.4 DIVULGAR OS EVENTOS DE INICIACAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

ACTIVIDADES

e FPortalecimento dos procedimentos de divulgacdo das iniciativas de iniciagdo cientifica e
tecnologica;

e Realizagio de encontros metodolégicos, palestras, conferéncias, debates e webinars que
fomentem a criagdo de grupos de iniciagdo a investigacio cientifica e tecnolégica;

e Divulgacio das actividades realizadas pelo Grupo de Investigadores Multidisciplinares
sobre Ciéncia Aberta;

e Divulgacio da pertinéncia da colaboracio Sul-Sul para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico de Angola;

e Realizacio de jornadas cientificas bianuais, visando apresentar os resultados produzidos
pelas UO;

e Realizacao de cursos de redacgio cientifica;

e Publicacio de obras académicas, cientificas e técnico-cientificas no formato de livros,

capitulos de livros e artigos cientificos.
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AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GCI

7.2.5 APRIMORAR O PROCESSO INSTITUCIONAL DE CAPTACAO DE
RECURSOS FINANCEIROS CONCORRENDO AOS EDITAIS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

ACTIVIDADES

e Desenvolvimento da cultura de procura, identificagdo, avaliagdo e submissdo de propostas
aos editais nacionais e internacionais, para a realizacdo de projectos de investigacdo

clentifica relevantes;
e Realizacdo de estudos comparativos a nivel nacional e internacional;
e Desenvolvimento da cultura de investigacao cientifica e de boas praticas;

e Realizacio de encontros metodolégicos, palestras, conferéncias, debates e webinars com

estudantes, professores e investigadores, a fim de fortalecer a sua compreensio.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GCI

7.2.6 DIVULGAR AS ACTIVIDADES E RESULTADOS CIENTIFICOS QUE
ENVOLVEM A UOR

ACTIVIDADES

e Aperfeicoamento do sistema de comunicacdo nas redes sociais de divulgacao de projectos e
actividades de investigacio cientifica e nio so, tendo em conta as parcerias estratégicas com
institui¢oes de prestigio nacional e internacional;

e  Gestio estratégica das redes sociais Twitter, LinkedIn, Instagram e Facebook da UOR;

e Fortalecimento da internacionalizacio da revista SAPIENTIAE através da sua indexacio

em bases de dados de prestigio nacional e internacional.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GSTIC, GCI
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7.2.7 AMPLIAR O ACERVO BIBLIOGRAFICO

ACTIVIDADES

e Tortalecimento das acgdes de digitalizacdo da Biblioteca da UOR, visando sistematizar a
producdo intelectual e o seu acesso;

e Consolidagio das politicas de actualizagdo do acervo bibliografico;

e Ampliagio do espago fisico em correspondéncia com o crescimento do acervo
bibliografico;

e FElaborag¢io do plano de producio, aquisicio e substituicdo de materiais didaticos e
clentificos;

e Consolidacio da reestruturagio na dinamica de organizacio da Biblioteca da UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO

7.3 DIMENSAO EXTENSAO

7.3.1 ASSEGURAR 0) ENVOLVIMENTO DOS ESTUDANTES,
PROFESSORES E INVESTIGADORES EM ACTIVIDADES DE EXTENSAO

ACTIVIDADES

e Socializa¢ido dos normativos que regem a organizac¢io das actividades de extensio;
e Diferenciacio entre actividades de extensio e actividades extracurriculares;

e Consolidacio de actividades de extensio de acordo com o PDNj

e Consolidacio de actividades de extensao de acordo com o PDI;

e Divulgacio dos resultados das actividades de extensio produzidos pela UOR;

e Desenvolvimento de uma cultura de enriquecimento dos CV dos estudantes através da sua

participagdo activa em actividades académicas.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, GCI, GEU
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7.3.2 REALIZAR ACTIVIDADES DE EXTENSAO NOS DOMINIOS DO
ENSINO-APRENDIZAGEM E DA INVESTIGACAO CIENTIFICA

ACTIVIDADES

e Consolidacdo das actividades relacionadas com consultas juridicas, orienta¢do vocacional,
orienta¢do para o trabalho, actividades de fomento ao empreendedorismo que evidenciem a

extensao das boas praticas e a relagigo UOR — empresas — sociedade.

AREA RESPONSAVEL

U0, GCI

7.3.3 MELHORAR AS ACCOES DE CAPTACAO DE NOVOS ESTUDANTES

ACTIVIDADES

e DPlanifica¢io e organizac¢do de programas de visitas a instituicGes pré-universitarias para
socializar as ofertas formativas da UOR;

® Recepgio calorosa de estudantes que visitam o campus da UOR, demonstrando as

vantagens de fazer parte da mesma;

e Distribuicio de folhetos, para divulgar as ofertas formativas da UOR;

e Mobilizagio dos DEI para realizar ac¢bes de acolhimento e acompanhamento dos
potenciais estudantes durante a sua estada na UOR.

e Realizacio de testes de orientacio vocacional;

e Realizacdo de cursos preparatérios para os exames de acesso ao Ensino Superior.

AREA RESPONSAVEL

UO, GCI, DAdm

7.3.4 REALIZAR ACCOES DE EMPREENDEDORISMO, DE INOVACAO E
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VOLTADAS AS NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ACTIVIDADES

e Formalizacio de patcerias com organizacoes nacionais e internacionais;

e (riacio de uma comissio interna de apoio as ac¢des de empreendedorismo;
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e Fomento da participacdo dos estudantes em actividades de empreendedorismo;

e Definicdo de critérios de seleccdo de projectos a integrar no programa de incuba¢ido da
UOR;

e Identificagio do numero de novas empresas langadas no mercado pelos estudantes da
UOR;

e Levantamento de empresas incubadas na UOR;

e Orientacio das empresas incubadas nas dreas juridica, tecnoldgica, administrativa e
financeira, integrando os estudantes da UOR;

e Negociagio com as empresas incubadas na UOR, visando garantir a atribuicio de vagas de
estagios aos estudantes;

e Divulgar junto a comunidade académica nacional e internacional as acg¢les de
empreendedorismo;

e Realizagio de eventos anuais para fomentar o empreendedorismo de base tecnolégica,

através de feiras, conferéncias, palestras, workshops entre outros eventos.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, CI-UOR, GCI

7.3.5 REALIZAR ACCOES DE CONSCIENCIALIZAGCAO DA IMPORTANCIA
DOS DIREITOS HUMANOS E DA JUSTICA SOCIAL

ACTIVIDADES

e TFortalecimento de ac¢des que expressem a consciencializagdo sobre Direitos Humanos,
Justica e Sustentabilidade Ambiental;

e Realizacio de ac¢oes anuais de consciencializacio em matéria de Direitos Humanos, em
parceria com o Ministerio da Justica e Direitos Humanos (MINJUSDH) através de

palestras, conferéncias e jornadas cientificas.

AREA RESPONSAVEL

U0, GCI
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7.4 DIMENSAO GESTAO

7.4.1 ASSEGURAR (0) ENVOLVIMENTO CONSCIENTE DOS
TRABALHADORES DA UOR NA MELHORIA DO PROCESSO DE GESTAO
INSTITUCIONAL

ACTIVIDADES

e Realizagdo de reunides regulares de auscultacdo dos trabalhadores;
e Implementagio de boas praticas no processo de gestio institucional;
e  Realizagdo de dinamicas de grupo que estimulem a coesdo dos trabalhadores;

e Formalizacio de felicitagbes dos aniversariantes, visando estimular as relacoes afectivas

entre os trabalhadores da UOR;

e Continua¢io das comemoragdes ligadas as cerimonias de outorga de diplomas, festividades
de fim de ano, dia da UOR, entre outras, que estimulem a motivagdo dos trabalhadores;

e (Criacio do plano de contigéncia relativo a pandemia causada pela COVID-19;

e Redefinicdo das regras de distribuicdo das actividades académicas, promovendo a
conciliacdo da docéncia com a investigagao;

e Determinacio do Prémio Anual de Mérito da UOR, considerando todas as areas.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DRH; GCI

7.4.2 IMPLEMENTAR O MANUAL DE IDENTIDADE INSTITUCIONAL

ACTIVIDADES

e Consolidacio do uso do Manual de Identidade Institucional;
e Flaboragdo do Manual de Ceriménia de Outorga de Diplomas;

e Elabora¢io do Manual de Comunica¢io Institucional.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, DAdm, DAc, GCI
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7.4.3 IMPLEMENTAR AS DIRECTIVAS DO PDI

ACTIVIDADES

e Sensibilizagio sobre a pertinéncia do envolvimento de todas as areas da UOR na

implementacdo das estratégias inseridas no PDI;

e Criacdo de uma comissao estratégica de avaliagio das ac¢des constantes no PDI;

e Criacio de condi¢bes para a realizagdo de actividades preparatérias de avaliacdo interna e
externa relacionadas com os processos substantivos da UOR;

e Aplicagio de instrumentos de avaliacio das dimensdes de ensino, investigagdo, extensdo e

gestao.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DAdm.

7.4.5 CONTEXTUALIZAR OS INSTRUMENTOS NORMATIVOS

ACTIVIDADES

e FElaboracio, actualiza¢io e aplicagio dos principais instrumentos de gestio institucional;
e Actualizagdo do Regulamento de TFC;

e Fortalecimento da aplica¢ao do Regulamento Interno;

e  Observancia do Regulamento de Avaliagio do Desempenho Docente;

e  Observancia do Regulamento de Avaliagdo do Investigador Cientifico;

e  Observancia do Cédigo de Conduta;

e Elaboracio do Regulamento de compensacio de aulas ndo leccionadas, por forma a

salvaguardar a qualidade da proposta formativa da UOR;
e Elaboracio do Regulamento do Conselho Cientifico;

e Elaboracio do Regulamento do Conselho Pedagdgico.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DRH, GCI

30




UOR

UNIVERSIDADE GSCAR MIBAS PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2020-2023

7.4.6 VALORIZAR OS RECURSOS HUMANOS

ACTIVIDADES

e Realizagdo de cursos de capacitagdo técnico e profissional;

e Planificacio de contratacdes de acordo com as necessidades da UOR;

e Consolidagio do uso do qualificador ocupacional da UOR, visando determinar as
competéncias de cada trabalhador;

e Consolidacio dos instrumentos para avaliar e medir o desempenho dos trabalhadores;

e Tortalecimento das acges de reconhecimento publico dos trabalhadores;

e Atribuicio de Prémios de Exceléncia Cientifica e Pedagdgica da UOR, em funcio de
resultados publicados em revistas especializadas;

e Implementagio de estimulos, prémios, certificagdes e gratificagdes aos trabalhadores que
apresentem resultados que impactem o desenvolvimento da UOR;

e Realizacio de confraternizacdes institucionais em datas festivas;

e Incentivo a elaboragio de projectos conjuntos entre as diferentes UO e DEI, visando
fortalecer a multidisciplinaridade;

e Promociao de ac¢Ses de socializagio e integracio entre os trabalhadores;

e  Criar condicOes para a recepgdo e integracio de novos trabalhadores.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, UO, DAdm, DRH, GCI

7.47 ELABORAR INSTRUMENTOS QUE VIABILIZAM MENSURAR A
QUALIDADE DE GESTAO DA UOR.

ACTIVIDADES

e Consolidacdo da elaboragao de planos anuais de actividades;

e Elaboracido de relatérios semestrais e anuais para visualizar o grau de cumprimentos dos
objectivos tracados;

e Supervisionar o cumprimento dos objectivos estratégicos de desenvolvimento institucional;

e Difusao dos resultados produzidos pelas distintas areas;

e Elaborar um manual para orientagdo aos directores, chefes de area, coordenadores de

projectos e laboratérios, para aprimorar o cumprimento dos objectivos tragados.
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AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO

7.4.8 REVER A ESTRUTURA FUNCIONAL DA UOR

ACTIVIDADES

e (Criacio de duas Unidades Organicas:
o Ciéncias Juridicas;
o Ciéncias Econémicas
e Hierarquizagio da dependéncia légica dos DEI, CEIC, CDIT, CI-UOR, em conformacio

com o Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro.

AREA RESPONSAVEL

Reitotia, SG, UO, DAdm, GCI

7.4.9 ASSEGURAR A PRESERVACAO E ORGANIZAGCAO DO PATRIMONIO

ACTIVIDADES

e Criacao de inventatios;

e Aprimoramento do controlo dos bens méveis;

e  Manutencio e reparagio de infraestruturas.

e Criaclo de politicas claras de abate de meios que geram elevados gastos, que se encontram
danificados ou obsoletos;

e Realizacdo de investimentos em infraestruturas fisicas e tecnolbgicas;

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, DAdm, GCI

7.4.10 DEFINIR O ORCAMENTO ANUAL EM FUNCAO DAS PRIORIDADES
ESTABELECIDAS NO PDI

ACTIVIDADES

e Definicdo dos or¢amentos por area;
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e Execucio plena do orcamento anual;
e  Organizacio do plano de execucio or¢amental;
e Realizacdo de reunides semestrais com o Secretario-Geral e areas afins, visando apresentar o

relatério referente a execucao orcamentaria;
e Avaliacdo dos procedimentos de cabimentacio orcamentaria e sua transparéncia;
e Implementacao de politicas de boas praticas na gestdo dos recursos;
e Alinhar o plano de desembolso de bens e servicos as demandas do PDI;
e EHstabelecimento de normas de elaboracio dos relatorios de gestao;
e Asseguramento da gestio eficiente dos recursos postos a disposicio da UOR;

e Arrecadacio das receitas dos servicos prestados pela UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO

7.4.11 DESENVOLVER ESTRATEGIAS DE PRESTACAO DE CONTAS POR
PARTE DA DIRECCAO DA ASSOCIACAO DE ESTUDANTES DA UOR

ACTIVIDADES

e FElaboragdo de relatérios de prestacio de contas sobre a gestio dos recursos
disponibilizados;
e Divulgac¢io dos relatérios das actividades realizadas;

e Supervisio da execucio orcamental da AE-UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, AE-UOR

7.4.12 ELABORAR ESTRATEGIAS DE COMBATE A CORRUPCAO

ACTIVIDADES

e Definicdo de procedimentos que permitam maior controlo e prevencdo de actos de

corrupcio nas dimensbes ensino, investigacdo, extensio e gestao.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, GCI
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7.4.13 ESTABELECER POLITICAS DE FINANCIAMENTO E
FORTALECIMENTO DA REVISTA SAPIENTIAE

ACTIVIDADES

e Constituicdo de uma comissao para elaboracio da proposta de politicas de financiamento e
fortalecimento da revista SAPIENTIAE,;

e Acompanhamento das investigacGes em curso e publicacdo dos resultados obtidos;

e Melhoramento dos padrées de qualidade dos resultados publicados em nome da UOR;

e Divulgacio dos contributos cientificos do corpo docente e de investigadores da UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO

7.4.14 CONSOLIDAR A IMAGEM DA UOR NO CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL

ACTIVIDADES

e FElabora¢io de uma estratégia de melhoria da relacio com a comunicag¢io social;

e Fortalecimento do fluxo de comunicacdo nas redes sociais: Twitter, Linkedln, Instagram,
Facebook e WhatsApp;

e Divulgacio regular dos resultados que promovam a imagem da UOR;

e Fortalecimento da comunicag¢io interna;

e TFomento de iniciativas de mobilidade académica de estudantes, professores e
investigadores;

e Comemoracio do dia do patrono;

e Comeracio do dia 7 de Maio, como dia de aniversario da UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DAdm, GCI
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7.4.15 DIVULGAR A OFERTA FORMATIVA DA UOR

ACTIVIDADES

e Realizagio de actividades académicas e culturais em instituicbes pré-universitarias do
GRUPO PITABEL, e nio sé, para estimular a sua participacio em feiras e eventos
organizados pela UOR;

e Divulgacio das ofertas formativas da UOR em programas televisivos, radiofénicos, nas
redes sociais, em institui¢cdes pré-universitarias do GRUPO PITABEL e nao s, bem como

em feiras e eventos organizados pela UOR.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DEI, GCI GEU DAc

7.4.16 CONTRATAR QUADROS QUALIFICADOS EM FUNCAO DAS
NECESSIDADES DA UOR

ACTIVIDADES

e Aumento do numero de professores e investigadores que se dediquem a actividades
cientificas e de inovagio tecnolégica;

e Contratagdo de um especialista para assegurar a gestdo estratégica das redes sociais da UOR,
fundamentalmente, Twitter, Linkedin, Instagram e Facebook, visando assessorar o GCI e
evitar constrangimentos na gestido profissional das referidas redes, face as experiéncias

registadas.

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DEI, GCI, GEU

7.4.17 PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL JUNTO DAS
COMUNIDADES

ACTIVIDADES

e Realizacio de actividades sociais em hospitais, centros de reorientagdo social, lares de

terceira idade, orfanatos, entre outras instituicoes;

e Realizacdo de acgdes anuais de beneficéncia no ambito dos Estagios Curriculares;

e Realizagdo de ac¢des anuais de beneficéncia em grupos vulneraveis
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AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG, UO, DEI — Psicologia, GCI

7.4.18 CRIAR ESPACOS DE INTERACCAO COM A SOCIEDADE E AS
EMPRESAS

ACTIVIDADES

e Reactivagio do Servigo de Psicologia Aplicada;

e Atribuicio de espago fisico para atendimento psicolégico;

e Prestacio de atencio psicoldgica no campus da UOR;

e Prestacdo de servicos solicitados pelas empresas;

e Designacio de espacos adequados para divulgacio de resultados das actividades de
extensio, durante as feiras organizadas no campus da UOR.;

e C(Criacio do Tribunal Simulado Mota Liz, do Centro de Incubac¢io, encontros
metodoldgicos, seminarios, palestras conferéncias, debates e webinars, com a participagio
do MESCTI, AFD, TOTALenergies, entre outras 1ES;

e TFormalizacio de convénios com empresas privadas fundamentalmente para viabilizar a
realizacdo de estagios curriculares;

e Realizacio de actividades que fortalecam a relacio UOR — empresas — sociedade

AREA RESPONSAVEL

Reitoria, SG,UO, DAdm, DEI — Psicologia, GCI

7.4.19 FORTALECER AS ACCOES DESPORTIVAS, RECREATIVAS E
CULTURAIS

ACTIVIDADES

e Estabelecimento de calendarios de eventos desportivos;

e Realizacido de actividades desportivas e culturais que fomentam a integraciio dos estudantes,
professores e investigadores a comunidade;

e Criacio da Comissio de Apoio e Coordenagio de Eventos Socioculturais da UOR;

e Criacio do Grupo Coral “Vozes da UOR”.

36




EJUOR

UNIVERSIDADE GSCAR RILAS PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | 2020-2023

AREA RESPONSAVEL

Reitotia, SG, UO; DAdm, DAc, GCI

8. PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES

8.1 MODELO DE PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES

Havendo necessidade de harmonizar a planificagio de cada area com as actividades enquadradas nas
dimensdes ensino, investigacdo, extensdo e gestio, apresenta-se um modelo de Plano Anual de

Actividades.

A adopcio contextualizada deste modelo permitird que cada area operacionalize os objectivos
estratégicos distribuidos por dimenséo, tendo em conta as perspectivas, desafios, metas, objectivos e
linhas orientadoras constantes do PDI, para alcancar o almejado desenvolvimento institucional no

quadriénio 2020 - 2023.
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8.2 MAPA ANUAL DE ACTIVIDADES

A gestao do plano anual de actividades, durante o quadriénio 2020 - 2023, tem em consideragdo a previsio dos distintos calendarios académicos
superiormente submetidos para cumprimento geral das IES, cuja duragao é de 42 semanas lectivas, organizadas em dois semestres, que contemplam 21

semanas cada, e 8 semanas de preparacio, no inicio do ano, contendo actividades de diversas indoles.

N° Actividades Meses

1| Actividades Preparatorias

2 | Actividades Solenes

3 | Actividades Curriculares

4 | Actividades Extracurriculares

5| Actividades Cientificas e Actividades de Extensao Universitaria

6 | Pausas e Férias
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ACTIVIDADES PREPARATORIAS

ORGANIZACAO DO ANO ACADEMICO

Defini¢ao de vagas por cursos;
Candidaturas e inscri¢des;

Publicacio das listas dos candidatos;
Exames especiais;

Exames de recuperagio;

Exames de acesso ao Ensino Supetior;
Publicacdo de resultados dos exames;

Matriculas e reconfirmacio de matriculas;

Definicao de necessidades de docentes por cursos;

Planificacido académica;
Enquadramento e atribuicdo de categoria docente;
Integragoes curriculares;

Manutencio de salas de aulas e laboratérios;

DE

PLANIFICACAO

garantir as condi¢bes para o inicio do referido ano, a partir das seguintes acgoes:

E

As actividades preparatorias do ano académico, durante o quadriénio 2020 - 2023, destinam-se a

Assessoria pedagogica as institui¢des pré-universitarias sobre o processo de acesso ao

Ensino Superior;

Divulgacao nas institui¢des pré-universitarias, dos cursos leccionados na UOR e dos perfis

profissionais de saida nas areas das ciéncias sociais e humanas e nas ciéncias e tecnologias;

Divulgacio na comunicagao social, dos cursos lecionados na UOR e dos perfis

profissionais de saida nas areas das ciéncias sociais € humanas e nas ciéncias e tecnologias;

Visitas guiadas dos estudantes das institui¢coes pré-universtarias as instalagoes da UOR;

Convite as instituicbes pré-universitarias para participar nas actividades de extensdo

universitaria da UOR;

Desenvolvimento de aulas de preparagdo para os exames de acesso.
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8.4 ACTIVIDADES SOLENES

As actividades solenes no ano académico, durante o quadriénio 2020-2023, compreendem o inicio

do ano académico e a cerimoénia de outorga de diplomas, a partir das seguintes acgbes:

Abertura oficial do ano académico, acto unico a nivel nacional;

e Ceriménia de boas-vindas aos novos estudadntes, marcada pelo discurso do Magnifico

Reitor e seguida de uma Aula Magna;
e Baptismo dos Caloiros;
e Cerimonia de outorga de diplomas;

e  Cerimoénias de homenagem e reconhecimento.

8.5 ACTIVIDADES CURRICULARES

As actividades curriculares do ano académico, durante o quadriénio 2020 - 2023, sio programadas

para dois semestres, a partir das seguintes ac¢oes:

e Aulas tedricas;

e Aulas tedrico-praticas;

e  Aulas praticas;

e Actividades de otientacio e auto-estudo;

e KHstagios curriculares;

e Avaliacio continua;

e Provas parcelares;

e Exames de época normal;

e Exames de época de recurso;

e Processo de elaboracio e defesa piblica dos TFC;

e Envio dos processos individuais dos estudantes relacionados com a defesa publica dos

TFC.
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A gestdao das actividades curriculares do ano académico, durante o quadriénio 2020 - 2023,
desenvolve-se a partir da realizagio de trabalho metodolégico, visando o aperfeicoamento do

processo de ensino-aprendizagem, a partir das seguintes acgoes:

e Balanco das actividades desenvolvidas na dimensao ensino a pattir das UO, DEIL, GSAD,
DAc e Vice-Reitoria para os Assuntos Académicos;

e Palestra sobre os parimetros para a gestio da dimensio ensino;

e Actividades de capacitacio sobre a utilizagdo da Plataforma Moodle;

e Seminario sobre as abordagens metodolégicas utilizadas no desenvolvimento do processo
de avaliagio;

e Actualizagdo das perspectivas metodologicas nos projectos pedagdgicos dos cursos;

e Elaborag¢do de projectos pedagdgicos para a criagdo de novos cursos nos perfis
profissionais de Economia, Administracdo Publica, Autarquias e Gestdo de Recursos

Humanos;

8.6 ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

As actividades extracurriculares do ano académico, durante o quadriénio 2020-2023, sio
programadas fora dos horirios previstos para as aulas e do periodo de provas conforme o

calendario académico em anexo, a partir das seguintes ac¢oes:

e Projectos comunitarios;

e Intervencdes comunitarias;
o  Palestras;

e Debates;

e Cursos profissionais de curta duragio.
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8.7 ACTIVIDADES CIENTIFICAS E DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

As actividades cientificas e de extensdo universitaria do ano académico, durante o quadriénio 2020 -
2023, sio programadas fora dos horarios previstos para as aulas e do perfodo de provas conforme o

calendario académico em anexo, a partir das seguintes acgoes:

e Palestras;

e Jornadas cientificas;

e Jornadas Académicas;

e  Festival cultural;

e Competicoes;

e Concursos;

e  Visitas aos lares de criancas e idosos;
e Encontros de geragoes;

e Comemoracoes.

8.8 PAUSAS E FERIAS DO ANO ACADEMICO

As pausas ¢ férias do ano académico durante o quadriénio 2020 - 2023 designadamente, a pausa
inter-semestral, as férias para os docentes e as férias para os estudantes, ocorrem nos petfodos
definidos pelo Calendario Académico divulgado pelo MESCTT e contextualizado na UOR, antes do

inicio de cada ano lectivo.
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